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GRAZYNA BORKOWSKA*

Ustawa — to jeszcze nie wszystko

1. Zgadzam sie z autorami artykutu Nowa Akademia 2026, Adamem Liebertem i Ro-
mualdem Zabielskim (,Nauka” 2026, nr 1, s. 41-58), ze reforma PAN nie polega wy-
acznie na usprawnieniu struktury organizacyjnej. Zaczne jednak inaczej, od przeszlo$ci.

Akademia nie pelni tej roli, jaka mogtaby pelnié, zwazywszy na jej potencjat nauko-
wy, grono wybitnych badaczy zasiadajacych w korporacji i zatrudnionych w instytutach.
Traci autorytet nie tylko w oczach obserwatoréw zewnetrznych, takze cztonkowie kor-
poracji i pracownicy instytutéw do$wiadczaja braku wiary w prestiz Akademii, w moz-
liwo$¢ kontynuowania jej misji badawczej i edukacyjne;j. Ztozylo sie na to wiele czynni-
kéw, ktore zostaly szczegétowo oméwione w licznych wypowiedziach, réwniez w dwu-
glosie zamieszczonym w tym numerze. Nie bede sie wiec w nie zaglebiad, jedynie dla
porzadku przypomne, ze ambitne procesy (np. reorganizacji instytutéw odpowiadajace;j
nowym obszarom badawczym, tworzenia sieci) byly odkladane na p6zniej z powodu ze-
pensje pracownikéw, niskie stypendia czlonkéw korporacji, klimat polityczny, ktéry
wplywal na postrzeganie PAN-u jako reliktu minionych epok, niskie i ciagle malejace
naklady na nauke. Trudno w to uwierzy¢, ale o stanie Polskiej Akademii Nauk, jej pro-
blemach, poziomie finansowania niewiele wiedzieli i wiedza koledzy z uniwersytetéw,
a takze przedstawiciele instytucji pochodzacych z wyboru, np. Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkdét Polskich (KRASP) i Rady Giéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(RGNiSW). Ciata te, skupione na funkcjonowaniu uczelni, réwniez dotknietych pewnym
stopniem niedofinansowania, s nastawione gtéwnie na rozwiazywanie spraw szkol-
nictwa wyzszego; w ostatnich latach zajmowaly sie stara/nowa ewaluacja jakosci badari
inauczania oraz nowelizacja Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. I tylko incy-
dentalnie Ustawg o PAN. Pojawiajace sie miedzy uczelniami a Akademia napiecia
wynikaly z zasady konkurencyjno$ci; obie strony ubiegaly sie o jak najkorzystniejszy po-
dzial pieniedzy budzetowych; powstawaly zadry, ktére braly sie takze z niefortunnosci
wypowiedzi stawiajacych osiagniecia wlasne na pierwszym miejscu.

Przez wiele lat, jesli nie dekad, zzeraly Akademie réwniez konflikty wewnetrzne
przebiegajace na linii centrala - instytuty. Zwykle sie méwito o napieciach miedzy kor-

* Prof. dr hab. Grazyna Borkowska (borkowska.grazyna@gmail.com), czlonek rzeczywisty PAN,
Instytut Badan Literackich PAN, Warszawa
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poracja a instytutami, ale to okreslenie nieprecyzyjne. Zdarzato sie, ze korporanci bro-
nili sie przed niewczesnymi pomystami uszczuplenia ich statusu i prerogatyw (projekt
reformy Akademii przedstawiony przez min. Wieczorka wrzucajacy do jednego worka
korporantéw i dyrektoréw niebedacych czlonkami Akademii), ale ostrze konfliktu prze-
biegato miedzy prezesem, czasami Prezydium a dyrektorami PAN-owskich placéwek.
W roku 2023 1 2024 MNiSW wykazalo sie calkowita niewiedza na temat Akademii (vide
wymieniony projekt), nie bylo wiec zdolne do sformutowania jakichkolwiek propozycji
rozwigzania napiec.

Co mozna powiedziec o samym sporze? Konflikt wewnetrzny stanowit jeszcze jedna
odstone zmagan o wladze. Nie moge oprzec sie wrazeniu, ze to byla walka kogucia. Cho-
dzilo raczej o gesty, o stowa, o updr prezesa w kwestii braku reprezentacji instytutéw
w cialach zarzadczych Akademii, o niecheé do poddania sie raczej pozornej kontroli,
czyli méwiac jezykiem obowiazujacej ustawy — nadzorowi nad instytutami. Okreslenie
ustawowe — zaczerpniete raczej z pola semantycznego wieziennictwa niz sektora nauki
- irytowalo nowe pokolenie dyrektoréw, mimo ze w Akademii realizowane byto w spo-
s6b przyjazny i rozumny. Co cztery lata odbywala sie (i odbywa) ocena instytutéw prze-
prowadzana przez trzyosobowe kompetentne zespoly powolywane specjalnie do tego
celu. Przez 13 lat nie spotkalam sie w Wydziale I (i zakladam, ze tak dzialo sie takze
w innych Wydzialach) z ocena realizowana nierzetelnie lub stronniczo. Spotkanie kori-
cowe odbywajace sie w obecno$ci dyrektora instytutu stanowilo dobra okazje do dys-
kusji nad przekazywanymi uwagami. Czasami byla to fascynujaca rozmowa, ksztal-
towanie nowych pél badawczych. Dlaczego pomysly te byly rzadko realizowane? Z braku
(po obu stronach) §rodkéw na podejmowanie ryzykownych dziatan, z konserwatywnego
sposobu zarzadzania instytutami, z paralizujacej mgly, ktéra wypetnita Akademie niczym
jesienny §wit w Weselu Wajdy: niemoc 4 la polonaise.

Dodam tylko, ze oceny byly i sa dwie: negatywna i pozytywna. O ile pamieé mnie nie
myli, nikt nie dostal oceny negatywnej, a nawet gdyby tak sie stato, Wydziat nie dyspo-
nowal narzedziami egzekwowania ani swoich dezyderatéw, ani zmian uznanych za
konieczne. Nie miala skutecznych narzedzi takze centrala. Ponadto dyrektorzy wyrazali
glo$no obawy, ze na podstawie zapowiadanych zmian ustawowych prezes moze dyspo-
nowacd pieniedzmi przeznaczonymi dla instytutéw i bedzie je rozdzielal wedlug swojej
(zaktadano: ztej) woli. Trzeba przyznad, ze impulsywne zachowania prezesa mogly wzbu-
dza¢ jakies$ leki, de facto antycypowane niebezpieczeristwa byly jednak mato prawdo-
podobne. Dyrektorzy, podnoszac stusznie dramatyczny brak pieniedzy i wykluczenie ich
z pola decyzyjnego Akademii, uderzali czasami w zbyt wysokie tony, domagajac sie auto-
nomii instytutéw, co nie wydawalo sie ani madre, ani przemy$lane. Czym innym jest
bowiem wolno$¢ uprawiania nauki, czym innym autonomia samej instytucji. Byla to jed-
nak retoryka bardzo chwytliwa, nawigzujaca — tym razem bezpiecznie, bez konsekwencji
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- do hasel polskich przemian ostatnich lat: wolnos¢, autonomia, demokratyzacja. Po raz
kolejny okazalo sie, ze w czasach odprezenia odwaga tanieje, a rozum idzie w cene.

Wypracowywany przez péttora roku projekt nowej ustawy o PAN (rozwijany na fun-
damencie wieloletnich préb zmiany ustawy) nie przeszedl jeszcze drogi legislacyjnej,
nie wiadomo, co sie w nim ostatecznie znalazlo, i nie wiadomo (a moze raczej wiado-
mo), czy/ze prezydent go raczej (nie) podpisze. Za najwieksze osiagniecie uwaza sie
powszechnie wprowadzony do ustawy zapis o powolaniu Zgromadzenia Dyrektoréw
Jednostek Naukowych. Rzeczywiscie, jest to zupelne novum, ale czy istotnie zwieksza
ono w sposéb wyrazisty swobode instytutéw, umacnia ich pozycje wobec centrali?
Dobrze, ze instytuty maja swoj organ zarzadzajacy gwarantowany w zapisach ustawo-
wych. Jesli to wystarczy do uspokojenia nastrojéw, usprawnienia komunikacji, uporzad-
kowania hierarchii - to chetnie dopisze sie do grona entuzjastow. Przewodniczacy tego
ciata wlaczony do sktadu Prezydium PAN wiosny nie czyni, ale stwarza warunki do sys-
tematycznego informowania centrali i korporacji o sprawach instytutéw, i odwrotnie —
do biezacego poznawania i przekazywania instytutom projektéw nowych inicjatyw cen-
trali. Tymczasem pojawily sie nowe ogniska zapalne: konflikty miedzy instytutami.
Rozdziat dodatkowych pieniedzy (obowiazek Zgromadzenia Dyrektoréw), ktére od kilku
lat pozwalajg przetrwac biedniejszym plac6wkom, nie uwzglednia ich stanu finansowe-
go; zdarza sie wiec, ze instytuty te nie otrzymuja oczekiwanych §rodkéw, ktére pozwo-
lityby sptaci¢ wszystkie dtugi i zafundowac sobie rok wytchnienia. Bogatsze instytuty nie
kieruja sie solidarnoscia, chca swego procentowanego udziatu w podziale §rodkow tak,
jak wszyscy.

2. Polska Akademia Nauk tworzy z podmiotami zwierzchnimi wobec niej uktad dwu-
i tréjstopniowy, meandryczny; to oznacza, ze nie przechodzi sie w sposéb prosty i jasny
ze stopnia na stopien, ale meandruje sie miedzy nimi. Obecne wiladze obronily zwierz-
chnictwo Prezesa Rady Ministré6w nad Akademia (na czym ono polega i czy w ten spo-
séb stworzono dodatkowe pole postulatéw, skarg i interwencji dla instytutéw?). Jedno-
cze$nie PAN podlega MNiSW i to Ministerstwo otrzymuje $rodki przeznaczone dla
instytutéw (i centrali), dzielac te pierwsze wedlug wypracowanego i powszechnie kryty-
kowanego algorytmu, drugie za$ na podstawie wynegocjowanych umdéw. Krytyka algo-
rytmu opiera sie na wskazaniu bledéw popelnionych w jego konstrukcji. MySle, ze nie
sg to btedy, ale dzialania zamierzone wynikajace nie tyle z potrzeb placéwek badaw-
czych, ile z wysokos$ci budzetu adresowanego do sektora nauki. Takie rozwigzanie spo-
sobu redystrybucji pieniedzy lagodzi wspomniane wczesniej niepokoje dyrektoréw
instytutéw PAN, ale samo w sobie poglebia wewnetrzy chaos tej instytucji, wskazuje na
jakas niepowage w jej strukturze, zréwnuje ja z poszczegolng uczelnia, moze przypo-
mina o nieprawym pochodzeniu. To prezes PAN powinien dzieli¢ pieniadze przezna-
czone dla instytutéw. To prezes winien cieszy¢ sie zaufaniem przerastajacym zaufanie



10 G. Borkowska

do ministra. Ministrami w Polsce zostaja politycy, czasami niemajacy dostatecznej wie-
dzy o resorcie. Dostajg stanowiska z rozdzielnika politycznego. Za taki stan rzeczy
odpowiadaja dzisiaj dzialacze Koalicji i premier osobiscie. Patrzac z tego punktu widze-
nia, sytuacja MNiSW nie przedstawia sie Zle, choé wydatki na obronno$¢ pozeraja bajon-
skie sumy, niewspétmierne z budzetami innych resortéw, i wszyscy jeste$my trzymani
w szachu wizjg podobno zblizajacej sie wojny. Co dalej? Polska Akademia Nauk szykuje
sie jesienia do wyboru swoich wladz. Niech wybdr bedzie jednocze$nie testem zaufania
do prezesa. Wtedy dopiero wszystkie trybiki wielkiej maszyny, jaka jest PAN, beda
mogly wskoczy¢ na swoje miejsce.

Mam nadzieje, ze obdarzonym takimi walorami prezes przetamie ostroznos¢ i nie-
rychliwo$¢é wiladz i sktoni je do prostszej i jedynie logicznej redystrybucji (wiekszych)
pieniedzy przeznaczonych dla instytutéw. Jak to moze by¢ trudne, pokazuje prof. Jan
W. Wiktor z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktéry opublikowal niedawno
w kwartalniku ,,Nauka” 2026, nr 1, artykul prezentujacy przemiany instytucjonalne Rady
Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego poczawszy od roku 1982 (https://journals.pan.
pl/Content/138453/121-153_N%23126-08-RadaG%C5%82%C3%B3wna.pdf?handler=pdf).
Wydawatoby sie, ze temat nalezy do historii nauki i silg rzeczy nie moze wnie$¢ istot-
nych komentarzy do naszej wspélczesno$ci. Nic bardziej mylnego. Rada funkcjonowala
od lat powojennych, ale w maju 1982 roku, w samym apogeum stanu wojennego, uczy-
niono z niej instytucje wybieralna, przedstawicielska. Nastepne lata przyniosly nie-
ustanng fluktuacje jej stanu prawnego. Jak pisze autor: ,Zakres kompetencji Rady wyni-
kajacy z ustawy z 1982 r. byl najszerszy w caltym 43-letnim okresie funkcjonowania. Jest
to istotna informacja, bowiem na mocy ustawy nowelizacyjnej i kolejnych ustaw naszego
sektora (i ich nowelizacji) zadania Rady ulegaly stopniowemu ograniczaniu i obecnie od
2018 r. sprowadzaja sie jedynie do funkcji opiniodawczych” (tamze, s. 149). Jeszcze
bardziej dramatyczna jest historia samorzadno$ci naukowcéw tworzacych Komitet
Badari Naukowych (KBN) w latach 1991-2004; po 13 latach funkcjonowania cialo to
zostato wchloniete przez struktury ministerstwa wlasciwego ds. nauki.

Do czasu powstania Narodowego Centrum Badan finansami nauki w Polsce zarza-
dzalo ministerstwo zaréwno jako donator subwencji, jak i organizator systemu konkur-
s6éw grantowych. Dzisiaj w kregu decyzji ministerialnych pozostaje jedynie Narodowy
Program Rozwoju Humanistyki (NPRH) obstugujacy granty Srodowisk humanistycznych
1-rozszerzenie wprowadzone przez min. Gdule, socjologa — spotecznych. Ministerstwo
przeznacza na ten cel kilkadziesiat milionéw zlotych pozyskanych z réznych, niestatych,
zmiennych Zrédel, co - wedlug urzednikéw MNiSW i samego ministra — uniemozliwia
przeksztalcenie NPRH w uporzadkowana na wzér NCN-u agencje grantowa: zbyt wiele
niewiadomych. Humanis$ci nie wiedza wiec, kiedy kolejny konkurs zostanie ogloszony,
podobno ma to nastapi¢ w tym roku i w latach nastepnych w rocznice konkursu z roku
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2025, czyli 28 maja. Czy nie mozna tej informacji poda¢ na stronie ministerstwa i na
stronie NPRH, aby uprzedzi¢ przyszlych wnioskodawcéw? Czy celebrowanie niezbyt
fortunnego terminu (naklada sie na wakacje) jest wtasciwe? Czy nie mozna lepiej zorga-
nizowa¢ NPRH jako jedynego Zrédla pozyskiwania grantéw krajowych przez literatu-
roznawcéw, filologéw, neofilologéw, historykéw, kulturoznawcéw? Akademia podpisem
swego prezesa przylaczyla sie do apeli upominajacych sie o zwiekszenie dotacji dla
NCN-u. Brak podobnych reakcji w przypadku NPRH, brak upomnienia sie o przejrzysty
sposéb funkcjonowania tego ciata od strony ,,organizacji ruchu”, za ktéra odpowiada
MNiSW, jest bolesnym zaniechaniem, wskazujacym na wybidrcze zainteresowanie cen-
trali uprawianymi w jej tonie naukami.

Dlaczego o tym pisze? Jaki ma to zwiazek z Polska Akademia Nauk i jej niedokori-
czong reforma? Trudno nie dostrzec tego, jak wladza ogranicza samorzadno$c sektora
nauki i choé podoba mi sie propozycja prof. Janusza Lipkowskiego O PAN rewolucyjnie
ogloszona w ,,Pauzie Akademickiej” nr 759 (z 22 stycznia 2026 www.pauza.krakow.pl/
759_2026.pdf), zeby PAN wylaczyc z kontroli ministra ds. nauki i szkolnictwa wyzszego
1 pozwoli¢ jej prezesowi zasiag$é na posiedzeniach Rady Ministréw, nie zglosze po-
dobnego pomystu. Jest nierealny, moze nawet ,,Zle widziany”. Jak pokazuje przypadek
Rady Giéwnej i KBN-u nie w tym kierunku zmierza demokratyczna wtadza w Polsce. Nie
ulega natomiast watpliwo$ci, ze jesli Akademia ma pozostaé Akademia, czyli instytucja
czuwajaca nad rozwojem polskiej nauki uprawianej poza uczelniami, a takze - w wielu
przypadkach - razem z uczelniami, to jej wladze z prezesem na czele powinny posiadaé
pelnie wiedzy na temat poziomu dziedzin i dyscyplin nauki podejmowanych w Akademii,
instytutéw, ich potrzeb, perspektyw rozwojowych, kultury pracy, sposobu funkcjo-
nowania infrastruktury badawczej, zasobno$ci bibliotek.

Oczywiscie, pamietamy, ze instytuty dysponuja osobowoscia prawng i wiekszo$§c
z wymienionych pél dzialania zamyka sie w obszarze instytutowych praw i obowigzkéw.
Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze formuta odrebno$ci prawnej nie czyni z instytu-
tow monad ani wysp rozrzuconych na wzburzonym oceanie. Pieniadze pozyskuja jed-
nostki PAN z budzetu paristwa, z agencji grantowych, rzadziej ze Zrédet pozabudzeto-
wych. Pozostaja czescig wiekszej calosci, ich relacje z centralg reguluje Ustawa o PAN
(jej nowa wersja, ktorej Srodowisko jeszcze nie zna w cato$ci, stanowi podobno powdd
do umiarkowanego zadowolenia obu stron: korporacyjnej i instytutowej); zaklada sie
potrzebe ,bliskich zwigzkéw” miedzyinstytutowych (nie wykluczajac relacji z instytu-
cjami uczelnianymi, przemystowymi, medycznymi, artystycznymi, wojskowymi). Akade-
mia nie sklada sie z dwu elementéw korporacji oraz instytutéw, do czego przyzwyczajaly
nas lata sporéw i konflikt6w. Akademia ma ré6wniez swoja centrale, wladze, ktérych rola
jest nie tylko problematyczne i dyskusyjne wspéldziatanie z korporacja. Centrala roz-
ciaga piecze nad instytutami. A wlasciwie powinna to robié. Stynny, a moze tylko osta-
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wiony zapis méwiacy o nadzorze sprawowanym przez Prezydium Akademii w stosunku
do instytutéw ma - bo taka jest logika prawa stanowionego — swéj rewers. Kto ma pra-
wa, ma tez obowiazki.

3. Prezesem Akademii powinna by¢ osoba, ktéra po pierwsze — rozumie pisany i niepi-
sany zakres swoich obowiazkéw, po drugie - zna stan obecny i potencjat instytutéw, ob-
darza réwnym zainteresowaniem i zyczliwoscia placéwki skupione w réznych wydzia-
tach. Zakres spraw do rozwiazania jest szeroki: ciasnota, niedoinwestowanie bibliotek
instytutowych, wysoki czynsz ptacony przez instytuty centrali, wysokie oplaty za wyna-
jecie wiekszych sal od Akademii, nie na wesela, ale na konferencje naukowe, przepisy
narzucajace zamawianie cateringu z firmy w Jabtonnie. Powiecie Paristwo, trudno re-
zygnowac z tych dochodéw w warunkach niedofinansowania samej centrali. Powiecie
Paristwo, ze jest to problem lokalny, warszawski, pozamerytoryczny. Na sposéb funkcjo-
nowania Akademii skladaja sie wszystkie sprawy, dlatego réwniez te przyziemne nalezy
poruszaé. W pewnym sensie sprawy bytowe nabraly wiekszego znaczenia w momencie
powotlania Oddzialu Warszawskiego PAN. Na pierwszy rzut oka miedzy cennikiem obo-
wigzujacym instytuty korzystajace z infrastruktury centrali a Oddzialem Warszawskim
nie ma zadnego lacznika. Tylko pozornie: Oddziat Warszawski powota wkrétce swoje
wladze, prezydium, z pewnoscig takze komisje. Bedzie potrzebne miejsce na rozwi-
niecie dzialalno$ci, miejsce stosowne do ambicji Oddziatu i liczby czlonkéw. Ktory z Pa-
tacéw bedzie siedziba Oddziatu? Jesli slepy los wskaze Patac Staszica, warunki wynajmu
sal na wieksze wydarzenia ulegna pogorszeniu.

Zauwazmy, ze PAN dysponuje dobrami nieruchomymi, ktérych cze$ciowe spienie-
zenie i aktywna wobec tych waloréw postawa gieldowo-monetarna kanclerza mogly-
by budowacd rodzaj rezerwy strategicznej dla Akademii i dla instytutéw. Jesli w Ustawie
o PAN nie ma prawnych mozliwo$ci udzielania przez centrale wsparcia finansowego
instytutom, to — korzystajac z przedtuzajacych sie prac nad ustawa — nalezy (nalezaloby)
je stworzyc. Akademia stanowi bardzo specyficzng konstrukcje prawna, szczegélnie
trudna w obstudze od lat 90. XX wieku, kiedy instytuty zapewnily sobie samodzielno§¢
iniezalezno$¢ w okreslonym zakresie, ale zaréwno historia powstawania PAN, jak i stan
obecny nie zdejmuja z Akademii zobowiazari innego typu niz zapisy ustawowe. Ten btad
jest dzisiaj powszechnie popelniany: chowanie sie za przepisami. Drogowskazem czyni
sie prawo zapisane w aktach réznego rzedu, jesli sie go rzeczywiscie przestrzega, zapo-
minajac o reszcie. Sa zobowiazania niepisane, wrecz niemogace znalezé artykulacji uje-
tej w przepis niesprzeczny z innymi przepisami, jak np. obowiazek troski o instytuty
dysponujace odrebnoscia prawna. Akademia, chcac pozostac catoscia taczaca centrale,
korporacje i instytuty, musi je uwzgledniaé. Na prezesach i prezydiach (dyrektorach
takze) spoczywa obowigzek podejmowania takich dzialar, aby te rozkotysana szalupe
utrzymac na ruchliwych wodach. Dopdki potrzeba wspélnotowosci dominuje nad po-
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mystami o exodusie, dopdki centrala ma ambicje ,,zarzadzania” catoscia, dopoki nie po-
jawi sie lepsza alternatywa dla instytutéw, lepsza, tzn. zapewniajaca relatywna samo-
dzielno$c i swobode prowadzenia badar przy obfitszym finansowaniu, nalezy ten stan
rzeczy podtrzymywac, troszczac sie nie tylko o praworzadnoscé, ale takze o relacje miek-
kie, oparte na wzajemnym zaufaniu i obustronnej zyczliwosci.

Takie relacje winny laczy¢é Akademie z instytucjami, ktére pozostaja w jej sasiedzt-
wie, w jej polu widzenia, a takze z towarzystwami, stowarzyszeniami. Akademia formal-
nie przyznala sie do swoich zobowiazan, m.in. tworzac Rade Towarzystw Naukowych.
Towarzystwami zainteresowat sie swego czasu min. Gowin, ostatnio ministra Zioto-Pu-
zuk. Perspektywy sa $wietne, niestety wciaz tylko na papierze. Uplynie wiele lat, zanim
ustawa o stowarzyszeniach wejdzie w zycie, jesli w ogéle dojdzie do jej uchwalenia. Aka-
demia jako wilasciciel (?) Palacu Staszica moglaby roztaczaé troske o towarzystwa tam
ulokowane juz dzi$, np. rezygnujac z czynszu za pokoiki zajmowane w Palacu Staszica
przez instytucje non-profit. Ale nie rezygnuje, odmownie zalatwia prosby nawet o obni-
zenie czynszu, powolujac sie na wysoko$¢ cen wynajmu w okolicy. Z Patacu zniknely tez
miejsca stuzace pracownikom. Przede wszystkim ambulatorium, dziwie sie, ze nie bun-
towano sie z powodu zamkniecia tej placéwki, ktéra speiniala wyjatkowo pozyteczna
role, oszczedzajac zwlaszcza emerytowanym kolezankom i kolegom stania w kolejkach,
zapewniajac tatwiejszy dostep do lekarzy kilku specjalnoéci, do recept. Z doraznej pomo-
cy ambulatoryjnej korzystaly osoby robiace zalecone badania (po nieco nizszej cenie niz
gdzie indziej), a takze ci, ktérzy ulegli nagtemu pogorszeniu samopoczucia. Ambulato-
rium to byt maly handicap zastosowany wobec pracownikéw nauki. Zniknely tez kawiar-
nie, gdzie mozna bylo spotkac sie ze wspétpracownikami spoza Akademii, doktorantami.
Dzisiaj pozostajg do wykorzystania jedynie kanapy.

Zastanawiam sie nad potrzeba powotania Oddzialu Warszawskiego PAN. To nie jest
akcja blizniaczo podobna do celéw, ktére uzasadnialy tworzenie innych struktur teryto-
rialnych. Oddziaty w Lublinie, Lodzi czy Gdarisku maja dynamizowac srodowiska miejs-
cowe poprzez wspolpracujacych z nimi cztonkéw Akademii mieszkajacych i pracujacych
na danym terenie. A zatem celem jest rola transmisyjna, przenoszaca najistotniejsze
osiagniecia polskie i §wiatowe do placéwek uczelnianych i towarzystw naukowych rozsy-
panych po calym kraju. Drugim celem, réwnie waznym, jest orientacja w pracach §ro-
dowisk naukowych z réznych regionéw, podtrzymywanie jej i rozwijanie, a takze ocena
osiagnie¢ i naukowcéw. Oba te zadania nie maja zastosowania w 140-osobowym Oddzia-
le Warszawskim, ztozonym z os6b petnigcych funkcje lideréw zespotéw badawczych, dy-
rektoréw instytutéw, rektoréw, prorektoréw, a takze rozmaite funkcje w strukturach
Akademii. Jakie problemy bedzie rozwiazywat oddzial w stolicy stanowiacy 40% wszyst-
kich czlonkéw Akademii? Jedna kwestia przychodzi mi do gtowy: préba integracji czlon-
kow wszystkich wydzialéw. Ta sprawa ,lezy” w Akademii. Przedstawiciele Wydziatu I
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spotykaja sie czesto z lekcewazacymi wypowiedziami na ich temat, na temat tego, co
robia. Odmawia sie im miana uczonych, a uprawianym (niektérym) dyscyplinom miana
nauki. To wyjatkowo niski przejaw braku kultury w Akademii, ktéry nie spotkal sie
dotad z potepieniem ze strony wladz. Przeciwnie, decyzje wladz z géry wykluczaja nie-
ktére nauki humanistyczne z pola aplikacji — np. do Wielkiej Nagrody Akademii. Zostato
to wprost powiedziane podczas Zgromadzenia Ogélnego PAN w grudniu 2025 r. Czy
Oddziat Warszawski chciatby to zmienic¢? Nie sadze, ale bede z nadzieja przygladac sie
jego pracom.

Ustawa — to jeszcze nie wszystko

Artykut formutuje wyznaczniki dobrego funkcjonowania Polskiej Akademii Nauk,
pozostawiajac z boku jako rzecz podstawowa, ale niewchodzaca w zakres tego
artykulu, poziom badan uprawianych w PAN. Przez lata nawotywano do koniecz-
no$ci przeprowadzenia reformy w Akademii; zadna wladza nie sformutowata
(moze i dobrze), na czym powinny polega¢ pozadane zmiany: na rozliczeniach
z przeszloscia, na solidnej lustracji, na zmianach struktury? Poprzestano na aro-
ganckim zawolaniu: Zreformujcie sie, bo inaczej zreformujemy was sami! Po wielu
latach przymiarek powstat projekt (w calo$ci dotad nieznany §rodowisku), ktérego
najjasniejszym punktem jest powotanie Zgromadzenia Dyrektoréw Jednostek
Naukowych i wejécie przewodniczacego tego ciala do Prezydium PAN. Jest wiec
szansa, ze tarcia miedzy instytutami a centralg znikng i nastanie pokdj. W dys-
kusjach okoloustawowych nie pojawily sie jednak zadne inne tematy, ktére na
uspokojenie nastrojéw i odbudowanie prestizu Akademii maja réwnie duzy wplyw.
Mysle tutaj przede wszystkim o budowaniu pasywéw Akademii (w znaczeniu re-
zerwy finansowej), by mogly stuzyé pomoca instytutom zagrozonym kryzysem fi-
nansowym. Poniewaz prace nad ustawa trwaja i ich finat ciagle sie przesuwa, war-
to pomysleé o przepisach umozliwiajacych transfer pieniedzy do instytucji odreb-
nej prawnie, a jednocze$nie podleglej centrali. Do Akademii winien tez wrécié
obowigzek dzielenia pieniedzy przeznaczonych dla instytutéw. Nikt bardziej niz
prezes i Prezydium nie moze dysponowac pelniejsza wiedza na ich temat: to pa-
radoks, ze Akademia ocenia instytuty, a MNiSW rozdziela pieniadze. Paradoksem
jest réwniez to, ze dyrektorzy instytutéw boja sie tej zmiany. Mysle takze o uwa-
runkowanych historycznie (lub logicznie) obowigzkach Akademii wobec towa-
rzystw naukowych, ktére rezyduja (w trudnych warunkach - ciasnota) w Palacu.
Przy Prezydium PAN afiliowano Rade Towarzystw Naukowych, zatem zatrosz-
czenie sie o te ciala nie jest juz zupelnie dobrowolne. Wiadze Akademii okazaly
sie tez zupelnie nieczule na potrzeby jej pracownikéw (i czlonkéw). Zlikwidowano
ambulatorium, ktére byto prawdziwym blogostawieristwem zwlaszcza dla emery-
téw. Zlikwidowano kawiarnie, w ktérych mozna byto sie spotkaé ze wspéipracow-
nikami z innych placéwek, z doktorantami. W miesiacach zimowych Patac jest per-
manentnie niedogrzany, a instytuty ptaca wysokie sumy za wynajem jego presti-
zowych sal. Za pomieszczenia wynajmowane na state przystuguje centrali wysoki
czynsz. Czy nikogo nie dziwi, Ze centrala stala sie wobec instytutéw gtéwnie po-
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borca $wiadczen? Jesli Polska Akademia Nauk chce pozostaé calo$cia, sktadajaca
sie z korporacji, centrali i instytutéw, musi odbudowac miekkie relacje ze najbliz-
szym $rodowiskiem, wykazywaé wobec nich troske, zyczliwos$¢ i solidarnosé.

Stowa kluczowe: Polska Akademia Nauk, instytuty, towarzystwa naukowe, refor-
ma, prawa, obowiazki

There is more to it than just the Act

The article formulates the determinants of sound functioning of the Polish Aca-
demy of Sciences [Polska Akademia Nauk, PAN], pushing aside the level or stan-
dard of research conducted at the PAN - the crucial aspect indeed, but outside
the article’s scope. For years, there have been calls for the need to reform the
Academy, yet none of the public authorities has ever put forward the underlying
idea behind the desired change (and maybe it’s for the best, after all): is it to be
about squaring accounts with the past, thorough vetting, or a refurbishment of
the structure? Instead, the arrogant command: “Reform yourselves, or we’ll re-
form you!” was meant to suffice. After years of planning and trying, a project was
finally developed (not yet fully known to the community) whose brightest point
has been to establish an Assembly of Directors of Scientific Units, with the
body’s chairperson becoming member of the PAN’s Presidium (executive board).
A chance has therefore cropped up that tensions between the institutes and the
headquarters would be eliminated and peace will come. The discussions sur-
rounding the legislation have proposed no other topics whose potential impact
on calming the situation and enhancing the Academy’s prestige is no less signi-
ficant. What I have in mind is, primarily, developing a capital structure mana-
gement, so that the financial contingency thus built might assist and support
those institutes which face a financial crisis. As the law in question is underway
and its completion date keeps getting pushed back, regulations that would enable
transfer of monies to a legally distinct entity subordinate to the headquarters are
worth considering. Furthermore, it is the Academy that ought to have the right
restored to it to distribute the funds allotted to its institutes, since it is the
chairperson and the Presidium that have the fullest knowledge about their sub-
ordinate institutes. It is paradoxical that the Academy evaluates the institutes
while the Ministry of Science and Higher Education allocates funds. Another
paradox is that institute directors are afraid of this particular change. I am more-
over concerned about the Academy’s historically (or, logically) conditioned obli-
gations with respect to the scientific societies or academic associations that
reside, in cramped conditions, at the Staszic Palace. Affiliated to the Presidium
has been the Scientific Societies Council, so taking care of these bodies is no
more a voluntary action. The PAN authorities have moreover appeared comple-
tely indifferent to the needs of the Academy staff (and members). The dispen-
sary, which was a real blessing particularly for pensioners, has been dismantled.
The cafés where one could meet with associates from the other units and/or with
doctoral students have been closed down. In the winter, the Palace remains per-
manently underheated whereas the headquarters is entitled to charge high rents
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for long-term rental spaces. The institutes also have to pay high fees for renting
prestigious venues or halls there within. Is it still not surprising that the head-
quarters has mainly become a collector of benefits from the institutes? Should
the Polish Academy of Sciences remain an integrated structure composed of
corporations, a headquarters and the institutes, it has to rebuild its relations with
its immediate environment and show care, kindness and solidarity towards all
these units.

Key words: Polish Academy of Sciences [Polska Akademia Nauk], institutes,
scientific societies/academic associations, reform, laws, rights, obligations and
duties
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Deliberacja rytualna
jako mechanizm legitymizacji reform
szkolnictwa wyzszego w Polsce (2006-2024)

Wprowadzenie

Polityki publiczne w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego w Europie w ostatnich
dekadach podlegaly intensywnej przebudowie: od reform struktury ksztalcenia i mobil-
no$ci (Proces Boloriski i w jego efekcie utworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego — European Higher Education Area, EHEA) po rosnaca koordynacje polityk
badawczych w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej (European Research Area,
ERA). Wéréd wyznaczonych zadari znalazly sie: zwiekszenie widzialno$ci instytucjo-
nalnej', przejrzysto$¢ mechanizméw zarzadzania oraz integracja systeméw lokalnych
w skali ponadnarodowej poprzez strukturalng kompatybilnosc systeméw narodowych.
Jak pisze Marijk van der Wende (2009: 3): ,,Celem tych dziatari byta kulturowa oraz aka-
demicka integracja, na przyktad wymiana akademicka i proces wzajemnego uczenia sie”.
Ponadto wspdlnym mianownikiem tych proceséw byl wzrost znaczenia zarzadzania
opartego na mierzalnych wskaznikach, konkurencyjnosci oraz podniesienie prestizu
legitymizowania decyzji poprzez ekspertyze i konsultacje. Realizacja postanowien wply-
neta na modernizacje struktury zarzadzania oraz zredefiniowatla relacje miedzy wiedza
ekspercka a wladza polityczna, przynoszac pytanie o zakres wspétdecydowania srodo-
wisk akademickich.

Powyzsze dzialania wzmacniane byly priorytetami programowymi wybieranymi
przez rzad w uzgodnieniu z Komisjg Europejska na czas przewodnictwa Polski w Radzie
Unii Europejskiej w roku 2011 i 2025°. Réwnolegle w Polsce w latach 2006-2024

* Dr hab. Anna Budzanowska (abudzanowska@gmail.com), Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie, ORCID: 0000-0002-8662-605X

! Widzialno$¢ instytucjonalna oznacza stopieri obecnosci uczelni w miedzynarodowych bazach
bibliometrycznych i rankingach akademickich, stanowiagcych wspélczesne narzedzia porzadko-
wania globalnej hierarchii naukowej. Marek Kwiek okresla proces rywalizacji instytucji o pozycje
w tej strukturze jako funkcjonowanie na ,,globalnym polu produkcji wiedzy” (Kwiek, 2021: 11).
? Warto dodac, ze podczas pierwszej prezydencji w Radzie UE w 2011 priorytetami byly: rozwoj
uczenia sie przez cale zycie, wdrazanie krajowych ram kwalifikacji i wzmocnienie relacji miedzy
edukacja a rynkiem pracy (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2011). Podczas pre-
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przeszly dwie fale transformacyjne, ktére odegraly szczegdlng role: reforma systemu
nauki, w tym mechanizméw finansowania oraz ewaluacji z lat 2008-2011 (Dziedziczak-
-Foltyn, 2017) oraz kompleksowa zmiana ustawodawcza z 2018 roku (tzw. Ustawa 2.0),
ktéra przeorganizowala ustrdj uczelni, wzmocnita centralne zarzadzanie oraz zredefinio-
wala misje (Basiriska, Leja, Szuflita-Zurawska, 2019). Reformy te, niezaleznie od inten-
cji decydentéw, doprowadzily do sporéw dotyczacych sposobu prowadzenia konsultacji,
zakresu wplywu §rodowiska akademickiego na ksztalt rozwiazar oraz legitymizacji przy-
jetych mechanizméw (Kwiek, 2022).

Pandemia COVID-19 (2020-2022) stala sie akceleratorem juz istniejacych tendencji
centralizacyjnych w zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym. W warunkach kryzysowych
zawieszono standardowe tryby konsultacyjne, wprowadzajac mechanizmy nadzwyczajne.
Kluczowe regulacje organizacji ksztalcenia i badari, finansowania czy ewaluacji przyjmo-
wano ad hoc, w tzw. tarczach® lub za pomoca projektow poselskich, zglaszanych przez
parlamentarzystéw®, czesto z pominieciem oceny skutkéw regulacji. Jak pokazuja ana-
lizy, niemal polowa ustaw uchwalonych przez Sejm w okresie 2019-2023 powstala
wlasnie ta droga, bez uwzglednienia standardéw konsultacyjnych (Wyrzykowski, 2023;
SGI, 2024). Instrumenty wdrazane w ramach programéw naprawczych, m.in. w ramach
recovery plar’, mialy przede wszystkim charakter technokratyczny i byly projektowane
przy ograniczonym udziale §rodowiska akademickiego. To w duzej mierze przesadzito
o niskim poziomie akceptacji spolecznej, poglebiajac poczucie alienacji wobec polityki
panistwa (Hausner, 2022). To wéwczas upowszechnit sie model okreslany jako ,,prawa
dicta’, naruszajacy zasade ochrony zaufania obywateli do paristwa i stanowionego przez
nie prawa. Model ten polegal na wprowadzaniu rozwigzan o charakterze quasinormatyw-

zydencji w 2025 skoncentrowano sie m.in. na wspélnym europejskim dyplomie, Deklaracji War-
szawskiej, dotyczacej finansowania badan, nauki i innowacji, oraz na agendzie ERA 2025-2027
(Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2024).

® Tarcze byly zestawami specustaw wdrazanych w Polsce w czasie pandemii COVID-19. Model
legislacyjny ich wprowadzania miat charakter ad hoc, czesto krytykowany za brak przejrzystosci
oraz koncentracje uprawnien w rekach administracji wykonawczej (m.in. rzadu, PFR-u, ZUS-u).
Mimo ze - zdaniem wielu konstytucjonalistéw - istnialy ku temu przestanki, w Polsce nie oglo-
szono zadnego z konstytucyjnych stanéw nadzwyczajnych (kleski zywiotowej, wyjatkowego ani
wojennego). Zamiast tego wprowadzono stan epidemii na podstawie ustawy zwyklej, co umozli-
wilo ograniczanie praw i wolno$ci bez formalnych konsekwencji wynikajacych z art. 228 ust. 4
Konstytucji RP, w tym obowigzku wyplaty odszkodowari podmiotom poszkodowanym (Czarnow,
2021).

* Zjednoczona Prawica — prawicowa koalicja rzadzaca w Polsce w latach 2015-2023, tworzona
przez Prawo i Sprawiedliwosc, Solidarng Polske oraz inne ugrupowania, m.in. Porozumienie
i Partie Republikariska.

® Dla Polski byl to Krajowy Plan Odbudowy (KPO).
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nym bez pelnej $ciezki legislacyjnej i konsultacyjnej. Pandemia unaocznita mechanizm
sdeliberacji rytualnej”, w ktérym formalne procedury partycypacyjne ulegaly redukcji
do minimum, a realne decyzje zapadaly w waskim kregu decydenckim (Budzanowska,
Radziewski, 2021: 131-148). Kryzys pandemiczny nie tyle zawiesit deliberacje, ile ujaw-
nil jej strukturalng stabos¢ w modelu zarzadzania sektorem.

Artykut analizuje te procesy przez pryzmat deliberacji rozumianej nie jako formalny
obowiazek konsultacyjny, lecz jako mechanizm wlaczania interesariuszy reform w racjo-
nalna i publiczng wymiane argumentéw, ktéra moze realnie korygowac tresc projekto-
wanych rozwigzan. Punktem wyj$cia byto zalozenie, ze w warunkach polaryzacji miedzy
administracja publiczng a Srodowiskiem akademickim deliberacja moze przyjmowac for-
me rytuatu, czyli procedury spelnianej dla wytworzenia wrazenia partycypacji, bez prze-
tozenia na decyzje.

W latach 2006-2024 w Polsce dominowal model deliberacji rytualnej: konsultacje
i ekspertyzy byly czesto wykorzystywane jako instrument legitymizacji decyzji podjetych
uprzednio, co prowadzilo do ostabienia wspétodpowiedzialnosci i zaufania do instytucji,
niskiej trwalo$ci reform, a w efekcie erozji zaufania w relacjach miedzy akademia a de-
cydentami. Podstawa empiryczna tego zatozenia sa dane jakoSciowe, w tym rekonstruk-
cja proces6w legislacyjnych i implementacyjnych, takich jak projekty ustaw, uzasadnie-
nia, ocena skutkéw regulacji (OSR), dokumentacja konsultacji; stenogramy prac parla-
mentarnych oraz wywiady poglebione z uczestnikami reform.

Badania zostaly uporzadkowane zgodnie z cyklem polityki publicznej — od genezy
po ewaluacje — w celu identyfikacji asymetrii decyzyjnych, selekcji ekspertyzy i praktyk
wlaczania interesariuszy.

W artykule zaproponowano definicje deliberacji rytualnej i zestaw wskaznikéw po-
réwnawczych reform w czasie. Jednoczesnie zrekonstruowano mechanizmy selekcji eks-
pertyzy i organizacji konsultacji jako narzedzi legitymizacji wladzy politycznej i admi-
nistracyjne;j.

Zakres czasowy badan obejmuje lata 2006-2024 wraz z odniesieniami kontekstowy-
mi do proceséw europejskich. Zapowiedzi odbudowy dialogu po zmianie rzadu w grud-
niu 2023 roku uwzgledniono wylacznie jako tlo instytucjonalne ze wzgledu na brak dom-
knietych cykli reform podlegajacych ocenie ex post.

Deliberacja toczona podczas reform byta badana na etapie projektowania, wdrazania
i ewaluacji polityk publicznych, niezaleznie od tego, czy kontekst zmiany wynikat z pro-
gramu politycznego koalicji rzadowej, czy z konieczno$ci realizacji polityki wspélnoto-
wej. Celem bylo zidentyfikowanie asymetrii decyzyjnych, schematéw selekcji ekspertéw
oraz praktyk wiaczania (lub wykluczania) Srodowisk akademickich w procesy stanowie-
nia prawa. Ocenie poddano takze raport z analizy, w jakim stopniu mechanizmy pro-
jektowania, wdrazania i ewaluacji reform byly zgodne z paradygmatem wspétzarzadzania
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ideliberatywnego publicznego wspétrzadzenia (public governance), w tym — czy sprzyja-
ly one inkluzywno$ci, legitymizacji eksperckiej i dtugofalowej trwalosci rozwiazan sys-
temowych. W szerszym ujeciu przedstawiany tekst wpisuje sie w debate nad epistemicz-
ng legitymizacja polityk oraz rolg uniwersytetow w systemie demokratycznego rzadze-
nia.

Jednym z zagadnieri badawczych bylo tez sprawdzenie, czy polskie transformacje
Wpisujg sie w szerszy, paneuropejski trend poszukiwania inkluzywnych i opartych na
dowodach form ksztaltowania polityk publicznych. Analizujac udziat Srodowiska aka-
demickiego w reformach, sprawdzano, czy i w jakim zakresie deliberacja stanowila rze-
czywisty mechanizm ksztaltowania reform i rozwigzywania sporéw. Rozwazano, czy byla
ona pozorna, czy realna. Obok prezentacji mechanizméw transformacyjnych akcent roz-
wazan zostal potozony na napiecia i asymetrie towarzyszace relacji miedzy akademiag
a decydentami politycznymi.

Na potrzeby badari odwotlano sie do teorii demokracji dyskursywnej (discursive de-
mocracy) Johna S. Dryzeka (2000), ktéra ujmuje deliberacje jako proces wymiany argu-
mentéw i warto$ci wykraczajacy poza formalne procedury konsultacyjne. W tym ujeciu
deliberacja obejmuje racjonalne uzasadnienia oraz odwolywanie sie do doswiadczen
oraz norm spolecznych. Uzupelnieniem tej perspektywy jest koncepcja przestrzeni kry-
tycznych (critical spaces), w ktérej wiedza ekspercka taczy sie z refleksja normatywna
1 zaangazowaniem spotecznym. Jak wskazuje Roger Mourad (2022), akademicy w pro-
cesach deliberacyjnych moga przekraczaé tradycyjng role ekspertéw, wspéttworzac
zmiany. Jest to uzupelnienie neoliberalnych koncepcji podkreslajacych demokratyczna
misje uczelni jako instytucji zaangazowanych w rozwiazywanie probleméw globalnych.
Propozycje wypracowane w takich dyskursach lacza zrozumienie teoretyczne z diagnoza
spoteczng i warto$ciami dobra wspdlnego, co wpisuje sie w koncepcje wspélrzadzenia
demokratycznego.

Powyzsze modele deliberacji stuza nie tylko wymianie idei, ale takze formutowaniu
dzialan, ktére akademicy moga podejmowad w transformatywnej przestrzeni publicznej.
Przyjeta definicja deliberacji rozumiana jest zatem jako mechanizm, ktéry przy spelnie-
niu okre§lonych warunkéw instytucjonalnych umozliwia przeksztalcanie wiedzy akade-
mickiej w element wspéirzadzenia, taczacy diagnoze analityczna z odniesieniem do
dobra wspdlnego.

Wkladem do badan nad politykami publicznymi jest konceptualizacja kategorii deli-
beracji rytualnej jako odrebnego mechanizmu legitymizujacego cykl transformacji ustro-
jowych. Zaproponowane ujecie pozwala bowiem uchwycic sytuacje, w ktérych formalne
procedury partycypacji wspélistnieja ze scentralizowang kontrola decyzji 1 wiedzy;
dodatkowo — pomimo ze dotycza polskiego sektora, mozna zidentyfikowaé w nich cechy
mechanizméw wystepujacych takze w innych krajach europejskich.
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Empiryczne Zrédla danych i procedura badawcza

Analiza opiera sie na badaniach zrealizowanych w ramach projektu Deliberacja jako
integralny mechanizm ksztaltowania polityk publicznych sfinansowanego przez Naro-
dowe Centrum Nauki (OPUS 21)°. Zastosowano metode rekonstrukcji procesu politycz-
nego w ujeciu instytucjonalno-prawnym, taczac analize dokumentow z wywiadami pogle-
bionymi.

Material empiryczny obejmowat:

- projekty ustaw, uzasadnienia, ocene skutkéw regulacji oraz dokumentacje z konsul-
tacji spolecznych;

- stenogramy komisji sejmowych i senackich w czasie procedowania ustaw rzado-
wych w sektorze szkolnictwa wyzszego;

- stanowiska instytucji reprezentujacych srodowiska akademickie: Rady Giéwnej Nau-
ki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW), Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich (KRASP), Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej (PSRP), Kra-
jowej Rady Doktorantéw (KRD).

Dobér préby mial charakter celowy (purposive sampling), ukierunkowany na zrézni-
cowanie instytucjonalnych respondentéw.
Przeprowadzono 24 ustrukturyzowane wywiady poglebione oraz zorganizowano
9 paneli eksperckich (od marca 2023 do pazdziernika 2024) z decydentami, ekspertami
iprzedstawicielami érodowiska akademickiego. Przyjeto kryterium bezposredniego udzia-
tuw procesach zwiazanych z tworzeniem i wdrazaniem reform. Wywiady zostaly zanoni-
mizowane i poddane jakosciowej analizie tresci z wykorzystaniem procedury analizy
tematycznej (Braun, Clarke, 2006). Ze wzgledu na dlugi horyzont czasowy cze$é danych
z wywiadéw pochodzi z subiektywnych rekonstrukcji do§wiadczen respondentéw.
Schemat kodowania opierat sie za$§ na wczes$niej zdefiniowanych wskaznikach delibe-
racji rytualnej pozwalajacych identyfikowaé watki pojawiajace sie w materiale empirycz-
nym.
Badanie ukierunkowano na pie¢ kategorii:
1. Geneza polityki: Zrédia impulséw do reform (polityczne, eksperckie, miedzynarodo-
we);
. Proces tworzenia: sposéb prowadzenia konsultacji i jakos¢ dialogu;
. Mechanizmy decyzyjne: tryb podejmowania decyzji (wiekszos¢ vs. konsensus);
. Wdrazanie polityki: rola koalicji i organizacji wdrazajacych;
. Ewaluacja i1 korekta: istnienie mechanizméw monitorowania i poprawy przyjetych

Ol =~ W N

rozwigzan.

® NCN OPUS, projekt nr 2021/41/B/HS5/04400. Wspétwykonawca. Lider obszaru szkolnictwo
wyzsze i nauka: Anna Budzanowska. Kierownik projektu: prof. dr hab. Stanistaw Mazur. Projekt
realizowany w latach 2022-2025.
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Powyzsze kategorie poddano analizie w kontekscie roli, jaka odgrywali poszczegdlni
aktorzy badania w procesach transformacji sektora. Poréwnano wypowiedzi w obrebie
kazdej z nich, co umozliwilo identyfikacje asymetrii decyzyjnych, selekcji ekspertyzy
oraz praktyk wlaczania i wykluczania interesariuszy, a tym samym empiryczng weryfi-
kacje tezy o dominacji deliberacji rytualnej. Ograniczenie stanowil retrospektywny cha-
rakter relacji pytanych oraz nieréwnomierna dostepnos¢ dokumentacji reform. Zasto-
sowana triangulacja zrédet miata na celu minimalizacje tego ryzyka.

Uwarunkowania transformacji sektora na poziomie europejskim i krajowym

Nauka i szkolnictwo wyzsze sa przedmiotem intensyfikacji proceséw legislacyjnych
oraz redefinicji relacji miedzy panstwem a podmiotami nauki i ich otoczeniem. Wiaze
sie to z rozszerzaniem kompetencji wladzy wykonawczej w zakresie ksztaltowania ustro-
juuczelni, zasad finansowania oraz systeméw ewaluacji (Donina, Pokorska, Antonowicz,
Jaworska, 2022). Wpisuje sie jednocze$nie w szerszy trend modernizacyjny inspirowany
logika New Public Management, naznaczony odejsciem od kolegialnych modeli zarza-
dzania na rzecz wzmocnienia organéw jednoosobowych i centralizacji odpowiedzialno$ci
poprzez zhierarchizowane struktury menedzerskie (Bleiklie, 2014) Jak zauwaza Ivar
Bleiklie:

Paristwa europejskie reagowaly na globalne wyzwania gospodarcze oraz presje
konkurencyjnosci, wdrazajac rozwiazania z zakresu tzw. New Public Management
- przenoszac logike rynkowa do uniwersytetéw, wzmacniajac role wladz rektor-
skich i ograniczajac wplyw gremiéw akademickich na podejmowanie decyzji, i to
od lat 80. Zarazem, jak pokazuje doswiadczenie chociazby krajéw nordyckich,
nawet w systemach o silnej tradycji partycypacyjnej, reformy czesto przyjmowaty
forme top-down, co ograniczato deliberatywno$é i konsensualno$¢ w procesie
zmiany.

Europejskie badania poréwnawcze uczelni dotyczace funkcjonowania tych pod-
miotéw jako organizacji wiedzy wplywajacych na ksztalt polityk publicznych dowiodly,
ze obecnie w sektorze z jednej strony nastepuje zwiekszanie hierarchiczno$ci i centra-
lizacja uniwersytetéw, a z drugiej rozwijaja sie nowe relacje horyzontalne, zaréwno
w odniesieniu do sposobu kierowania i regulowania ustroju uniwersytetéw publicznych
przez panstwo, jak i udzialu naukowcéw w podejmowaniu decyzji politycznych (Euro-
pean Commission & PPMI, 2025; Donina, Jaworska, 2024). Nalezy jednak pamietaé
o r6znych uwarunkowaniach krajowych, ktére wplywaja na specyfike lokalnych projek-
téw oraz na zakres i forme proponowanych reform.

Niezaleznie od tych réznic coraz silniej uwidacznia sie wspélny wektor zmian zwia-
zanych z cztonkostwem w Unii Europejskiej i wynikajacym z niego wplywem polityk
ponadnarodowych. Agendy Komisji Europejskiej, takie jak European Education Area
2025, A New European Innovation Agenda (European Commission, 2022, COM(2022)
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332 final), ERA Policy Agenda 2022-2024 oraz jej kontynuacja w ramach European
Research Area Policy Agenda 2025-2027, a takze rozwijana European Universities Ini-
tiative, akcentuja potrzebe wlaczenia instytucji wiedzy w proces wspéttworzenia polityk
publicznych, przyjmujac ten postulat jako zasade transparentnego wspélzarzadzania
i partycypacji (European Commission, 2022a; European Commission, 2024). Europej-
ski model zarzadzania sektorem rozwija zatem strukturalne napiecie miedzy centrali-
zacjaikonkurencyjno$cia a normatywnym postulatem deliberatywnego wspétdecydowa-
nia, tworzac kluczowe tlo dla analizy relacji miedzy wiedza ekspercka a wladza politycz-
na.

W Polsce transformacje sektora przebiegaly w warunkach zwiekszonej aktywno$ci
legislacyjnej oraz czestych nowelizacji ustawowych. Badania potwierdzaja, ze udziat ro-
dowiska naukowego w gremiach eksperckich towarzyszacych tworzeniu reform byt za-
uwazalny, lecz zréznicowany i nierzadko bez wplywu na wspétdecydowanie o tresci
regulacji (Antonowicz, Kulczycki, Budzanowska, 2020). W praktyce relacja miedzy eks-
pertyza a decyzja normatywna zalezata od konfiguracji politycznej oraz przyjetego trybu
procedowania. Mechanizmy te czesto opieraly sie na reputacji naukowej oraz siecio-
wych powiazaniach instytucjonalnych, ktére wzmacnialy autorytet decydentéw, dziatajac
jak sprzezenie zwrotne w uczelniach. Nalezy tu zauwazydé, ze sektor funkcjonuje pod
presja podmiotéw ponadnarodowych, zwlaszcza Organizacji Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (Organisation for Economic Cooperation and Development, OECD) czy Unii
Europejskiej, ktére przez ramy regulacyjne i wskazniki oddziatuja na kierunek reform.
Oznacza to, ze wspélczesnie nie mozna juz traktowad paristwa jako wylacznego aktora
transformacyjnego, jego rola jest bowiem wspétdzielona i coraz silniej warunkowana
poziomem ponadnarodowym.

Wyniki badan w ujeciu historyczno-instytucjonalnym

Po 1989 roku kolejne reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce wpisywaly sie w pro-
cesy transformacyjne charakterystyczne dla krajéw postkomunistycznych regionu Euro-
Py Srodkowo-Wschodniej (Donina, Jaworska, 2023). Tymczasem, jak zauwaza Marek
Kwiek, ,reformy odnoszace sie do systemu szkolnictwa wyzszego byly niezaplanowane
ichaotyczne [...] bez dlugofalowej strategii” (Kwiek, 2022: 16-17). Akcesja do Unii Euro-
pejskiej w 2004 roku otworzyta nowe mozliwosci finansowania nauki oraz wzmocnita od-
dzialywanie mechanizmoéw regulacyjnych i programowych, jednak nie doprowadzita do
stabilizacji modelu decyzyjnego. W latach 2006-2024 ksztaltowanie polityk publicznych
przebiegato w warunkach duzej zmiennosci.

Analiza materialu empirycznego (dokumentéw, stenograméw oraz wywiadéw) poz-
wala zrekonstruowac powtarzalny wzorzec reform. Respondenci wskazywali, co potwier-
dzaly dokumenty ministerialne, ze inicjatywa zmian niemal kazdorazowo wychodzita
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z poziomu resortu, zwlaszcza na poczatku nowej kadencji rzadu. Impuls polityczny po-
przedzat diagnoze ekspercka.

W wypowiedziach respondentéw powracal motyw asymetrii miedzy etapem konsul-
tacjia momentem rozstrzygniecia. Konsultacje bywaty rozbudowane proceduralnie, ale
decyzje strategiczne zapadaly poza ich zakresem. Jedynie proces przygotowywania tzw.
Ustawy 2.0 (2016-2017) respondenci ocenili jako relatywnie szeroki i angazujacy; pod-
kreslano zarazem, ze nawet w tym przypadku wplyw §rodowiska na ostateczny ksztatt
regulacji byl ograniczony. Jeden z respondentéw ocenil: ,,Konsultacje sie odbywaly, ale
wielu przedstawicielom Srodowiska nie udato sie z niczym przebié, albo decyzje juz zos-
taly podjete” (R4). Wskazuje to na rozdzielenie formalnej partycypacji od realnego
wspéldecydowania.

Zestawienie danych w ujeciu cyklu polityki publicznej ujawnia sekwencyjny model
dzialania:

1. Geneza polityki: silny impuls polityczny, rzadko poprzedzony debatg ekspercka;
2. Proces tworzenia: konsultacje formalne i selektywne lub warunkowe, zalezne od wo-

li decydenta;

3. Mechanizmy decyzyjne: dominacja mechanizmu wiekszosciowego, brak konsensusu
miedzyresortowego i Srodowiskowego;

4. Wdrazanie polityki: centralizacja odpowiedzialno$ci przy ograniczonych koalicjach
interesariuszy;

5. Ewaluacjaikorekta: brak systemowego monitoringu ex postoraz marginalne wyko-
rzystanie wynikéw ocen skutkéw regulacji.

Powyzszy model odpowiada zdefiniowanym wczes$niej wskaznikom deliberacji rytual-
nej, ujetej jako formalna obecnosc konsultacji przy zachowaniu centralnej kontroli nad
decyzja oraz braku mechanizméw korekty regulacyjnej (zob. tabela 1).

Tabela 1. Wskazniki deliberacji rytualnej

Wymiar Wskaznik empiryczny Kryterium identyfikacji
Inicjatywa reformy wychodzi

G da | Dominacja i 1 li . .
eneza/agenda ominacja impulsu politycznego przed rozeznaniem eksperckim

Brak reprezentacji kluczowych

Inkluzywno$é Selektywny dobdr interesariuszy grup srodowiskowych

Brak istotnych zmian projektu

R §¢ | Niska odpowiedZ na k Itacj .
esponsywno$¢ | Niska odpowiedZ na konsultacje po konsultacjach

Decyzje podejmowane poza

Decyzyjnosé Centralizacja rozstrzygnieé .
yZ) Zacja rozstrzygnie forum konsultacyjnym

Marginalne wykorzystanie OSR,

Ewaluacja Brak uczenia instytucjonalnego
1 tytucy g ex post

Zré6dto: Opracowanie wlasne
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Przypadek klasyfikowano jako deliberacje rytualna, gdy w analizowanym procesie
stwierdzono przynajmniej trzy z pieciu powyzszych wskaznikéw, przy jednoczesnej cen-
tralnej kontroli nad agenda polityczna.

W tabeli 2 zebrano zaleznos$ci wyrazone w wypowiedziach respondentéw, ukazujac
praktyke ustrojowa. Respondenci zwrdcili uwage, ze Srodowiska akademickie same byly
dla siebie ograniczajace, obawiajac sie utraty pozycji, autonomii lub wptywu. Respon-
denci rozréznili tez rézne postawy decydentéw: od otwartosci po wykluczanie intere-
sariuszy. Z wypowiedzi badanych wynika, ze deliberacja powinna stuzyc fagodzeniu kon-
fliktéw miedzy aktorami bioragcymi udzial w procesach transformacji sektora i prowadzié
do konsensusu.

Tabela 2. Wskazniki deliberacji w etapach reform

Etap'cyk.l u Dominujacy Charakter Mechanizm W_plyw srodo-
polityki . i k ltacii d . wiska akade-
publicznej impuls onsultacji ecyzyjny mickiego
Geneza reform Po%ltyczny Brak lub ogramczo.ne Agenda deflnl?- Niski
(ministerialny) | wstepne konsultacje wana centralnie
. . Polityczno-eks- | Proceduralne, warun-
Projektowanie . . . . .
reculacii percki kowe, czesto nieko- | Wiekszo$ciowy | Ograniczony
guaq (selektywny) rygujace
. . . K Itacj
Podejmowanie | Kalkulacja .onsu ac!e Centralna ..
decyzji olityczna nieskutkujace kontrola Niski
va p zmiang projektu
L. .. . Informacyjne, . .
Wdrazanie Administracyjny techniczne Hierarchiczny Selektywny
. Stabo zinsty- Brak syste- ..
Ewal . . I 1 . M 1
wallagja tucjonalizowany ncydentalne mowej korekty tumainy

Zré6dto: Opracowanie wlasne

Dane zebrane w powyzszej tabeli dowodza, ze w praktyce dominuje model reaktywny,
osadzony w logice polityczno-decyzyjnej, nawet jesli wystepuje obowiazek angazowania
interesariuszy. Dominujacym modelem wdrazania reform jest centralizacja lub rozpro-
szona odpowiedzialno$§é, bez trwalych koalicji interesariuszy i ewaluacji reform. Z kolei
w tabeli 3 przedstawiono wnioski ukazujace poziom polaryzacji w poszczegélnych fazach
kluczowych etapéw procesu polityki publiczne;j.

Badanie potwierdzito polaryzacje stanowisk interesariuszy. Uwydatnito logike re-
form podporzadkowanych terminowym kalkulacjom zwiazanym z politycznymi cyrku-
lacjami. Relacja miedzy wiedza a wladza przybierala posta¢ asymetryczna, gdzie eks-
pertyza byla wlaczana selektywnie, natomiast odpowiedzialnosc za rozstrzygniecie po-
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zostawala skoncentrowana w centrum decyzyjnym, przy jednoczesnym niskim poziomie
debaty w fazie ewaluacyjnej, co ogranicza mozliwo$c¢ instytucjonalnego uczenia sie sys-

temu.

Tabela 3. Poziom polaryzacji miedzy interesariuszami

Etap Kluczowe Dominujaca Poziom
procesu ustalenia empiryczne logika dzialania polaryzacji
Reformy inicjowane gtéwnie z przy-
czyn politycznych, bez dtugofalowej | Polityczna — szybkie de- .
Geneza .. h . . Wysoki
strategii; bodZce zewnetrzne (UE) cyzje, analiza ekspercka
rzadko uwzgledniane
. | Najczesciej pozorne wyjatki w przy- | Ekspercka .
Konsultacje . Wysoki
padku szerokich debat (np. Ust. 2.0) | selektywna
. Dominacja logiki wiekszosciowej; Centralno- .
Decyzje ) . . . Wysoki
brak konsensusu §rodowiskowego wiekszosciowa
oo Silna rola resortu; brak trwatych Kontrola . .
Wdrazanie . . .. . Sredni
koalicji interesariuszy administracyjna
. Marginalne wykorzystanie OSR; Brak zakorzenienia .
Ewaluacja L . . Niski
brak systemowego monitoringu instytucjonalnego
Zrédto: Opracowanie wlasne
Whnioski

Badania potwierdzily, ze uczelnie funkcjonowaty w podwdjnej roli: jako adresaci
reform oraz ich potencjalni wspéttwércey. Utrwalil sie model asymetrycznej relacji mie-
dzy wiedza ekspercka a wladza polityczna, w ktérym pozyskane ekspertyzy podlegaty
selektywnej instrumentalizacji — w celu uzasadniania reform, lecz rzadko ich wspét-
ksztaltowania. W efekcie uczelnie i podmioty nauki staly sie wykonawcami regulacji.
Taki mechanizm sprzyjat erozji zaufania do administracji publicznej oraz ostabiat uczel-
nie jako osrodki refleksji krytycznej i opiniotworcze;.

Badania ujawnity napiecie pomiedzy logika polityczno-konkurencyjna a oczekiwania-
miwspdlnot akademickich. Respondenci stwierdzili, ze uczelnie znajduja sie w dysonan-
sie formalno-misyjnym. Jeden z pytanych podkreslil, ze ,reforma strukturalna, inspi-
rowana idea »uczelni badawczych«, oslabila misje regionalna” (R1). Zidentyfikowany
wzorzec reform potwierdzit niewykorzystanie narzedzia legislacyjnego — oceny skutkéw
regulacji, co ograniczalo mozliwosc uczenia sie systemowego i korekty btedow legisla-
cyjnych. Wskazywano: ,,Zaufanie do wiedzy eksperckiej nie jest dane raz na zawsze. Uni-
wersytety, jesli maja petnié funkcje publiczna, musza nie tylko produkowac wiedze, ale
tez budowac jej spoleczng legitymizacje: przez przejrzysto$é, komunikacje i otwartosé
na dialog. W $wiecie rosnacej polaryzacji i nieufnosci wobec elit politycznych rola po-
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$redniczaca naukowco6w i instytucji nauki, w tym uczelni, miedzy nauka a obywatelami
staje sie kluczowa” (R2). ,Rekomendacje srodowisk akademickich bywaja ignorowane,
a procesy decyzyjne wspieraja sie raczej ekspertyzami zamknietymi niz demokratyczna
wspolipraca” (R3). Wdrazanie reform (np. mechanizmu Inicjatywa Doskonatosci - Uczel-
nia Badawcza, IDUB) odbywalo sie poprzez procedury grantowe i rywalizacyjne, co osta-
bialo potencjat koordynacyjny i deliberacyjny $rodowiska akademickiego. Nie wyksztal-
cono takze instytucjonalnych form dialogu. Gremia ustawowe, takie jak Rada Gléwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego czy Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich,
pelnily jedynie funkcje opiniodawcze. Analiza pokazuje, ze proces planowania miat cha-
rakter technokratyczny z ograniczonym uwzglednieniem perspektyw srodowisk peryfe-
ryjnych (tj. uczelni regionalnych i zawodowych). Sprzyjalo to krétkoterminowej skutecz-
no$ci decyzyjnej, lecz ostabiato dtugofalowa legitymizacje reform. W konsekwencji na-
rasta oczekiwanie, by rozwdj sektora byt postrzegany nie tylko poprzez korekty insty-
tucjonalne, ale takze przez wzmocnienia mechanizméw realnej deliberacji rozumiane;j
jako wczesne i wiazace wlaczanie §rodowiska akademickiego w proces reform.

Dyskusja

Europejska strategia na rzecz szkét wyzszych (2022c¢) formutuje koncepcje uniwer-
sytetéw jako zywych laboratoriéw polityk publicznych — przestrzeni testowania i wspét-
tworzenia rozwiazan przez réznych aktoréw spotecznych. Komisja Europejska podkres$-
lita, ze brakuje stabilnych mechanizméw wspolzarzadzania. Uniwersytety moga peic
istotng funkcje w systemie demokratycznym, o ile zostang uznane za partneréw.

Procesy reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce w latach 2006-2024 nalezy anali-
zowaé w kontek$cie przejscia od modelu government do form governance, w ktérych
proces decyzyjny formalnie otwiera sie na sieciowe formy z udziatem aktoréw nie-
panstwowych (Rhodes, 1996; Pierre, Peters, 2005). W praktyce jednak brak trwatych,
instytucjonalnie umocowanych mechanizméw korzystania z cial eksperckich ograniczat
ich udzial. Deliberacja nie byla narzedziem wspéiregulacyjnym.

Liderzy polityczni przyjmuja role selektywnego gatekeepera wiedzy eksperckiej,
skupiajac kontrole nad agenda reform. W rezultacie dochodzi do zderzenia rél: naukow-
Cy nie s3 partnerami, lecz dostawcami argument6w, pelnig bowiem funkcje legitymiza-
cyjna przyjetych kierunkéw dziatan. W swietle teorii przywédztwa politycznego ('t Hart,
2014) kluczowe znaczenie mial monopol na formutowanie agendy oraz selektywne uzna-
wanie autorytetéw eksperckich.

Inicjatywy deliberatywne, takie jak Narodowy Kongres Nauki, promowaly zastoso-
wanie modelu experimental governance, opartego na wspétdzieleniu odpowiedzialno$ci
miedzy sektorem publicznym, Srodowiskiem naukowym iinteresariuszami spotecznymi
(Ansell, Gash, 2008; Meadowcroft, 2011). Pozostawaly one jednak rozwiazaniami incy-
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dentalnymi wobec dominujacego modelu reform zorientowanego na konkurencyjno$é
i centralng koordynacje. Badania dowiodly, ze transformacje sektora byly elementem
polaryzacji spotecznej, zwlaszcza gdy podejmowano je wylacznie z inicjatywy politycznej
przy rozstrzygnieciach w logice wiekszo$ciowej. Nauka stala sie zatem obszarem napie-
cia miedzy logika wiekszo$ciowego rozstrzygania sporéw a potrzeba konsensualnego
okreslania zasad funkcjonowania systemu wiedzy w paristwie demokratycznym. Kon-
sultacje, nawet szerokie, nie prowadzily do zasadniczej modyfikacji projektéw ustawo-
wych. Wzorzec ten odpowiada ,,deliberacji pozorowanej” (Dryzek, 2000), charakterys-
tycznej dla system6w o ograniczonej inkluzywnos$ci. Diagram 1 przedstawia ujawnione
w badaniu procesy napiec strukturalnych.

Ryc. 1. Reformy sektora nauki w latach 2006-2024. Napiecia strukturalne
Kontrola polityczna ~ - wspoélregulacja ekspercka

\ £
[ ]
Model centralno-decyzyjny

Cechy:

Agenda definiowana politycznie
Ekspertyza selektywna
Konsultacje formalne
Decyzje wiekszosciowe
Ograniczona korekcyjno$é systemu

\ £
[ ]
Warunkowa aktywacja dialogu

v 1
Model deliberacyjno-sieciowy

Cechy:

Wspéldefiniowanie obszaréw transformacyjnych
System wlaczania cial eksperckich w proces decyzyjny
Inkluzywna reprezentacja srodowisk
Wspdétodpowiedzialno$é za regulacje
Zdolnos$¢ do uczenia instytucjonalnego

W Polsce model reform sektora nie wyksztalcit trwalej infrastruktury deliberacyjnej.
Mechanizmy dialogu pojawiaja sie warunkowo, czesto pod wplywem konfliktu, pres;ji
srodowiskowej lub kontekstu europejskiego. Praktyka ustrojowa oscyluje pomiedzy
dominacja decyzyjng a epizodycznym uruchamianiem procedur dialogu, ktére tagodza
napiecia, lecz nie przeksztalcaja struktury relacji paristwo — §rodowisko naukowe.
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Zakonczenie

Deliberacja w polityce szkolnictwa wyzszego w Polsce pozostaje niewyksztalcona
zaréwno pod wzgledem instytucjonalnym, jak i kulturowym. Dominujace mechanizmy
partycypacyjne przyjmuja forme konsultacji o ograniczonej sprawczosci. Procesy te ma-
ja czesto charakter pozorny i rzadko przekladaja sie na wspétodpowiedzialno$c za de-
cyzje. W konsekwencji mechanizmy dialogu nie pelnig funkcji infrastruktury rzadzenia
opartego na wiedzy, lecz staja sie elementem legitymizowania decyzji podejmowanych
w logice polityczne;j.

W perspektywie teorii deliberatywnej (Dryzek, 2000) w systemach zdominowanych
przez spor oraz deficyt inkluzywnych procedur uzgadniania stanowisk ostabieniu ulega
legitymizacja decyzji oraz zdolno$¢ do wytwarzania trwalych kompromiséw. Wyniki
analiz wskazuja, ze w Polsce utrzymuje sie rozdzwiek miedzy logika polityczna (oparta
na rozstrzyganiu wiekszosciowym, rytmie cyklu wyborczego i doraznej efektywnosci)
a logika ekspercka (warunkiem jest kumulacja wiedzy, krytyczna weryfikacja oraz moz-
liwos$¢ korekty rozwiazan na podstawie ewaluacji), ktéra kieruja sie akademicy. Mozna
zatem zaobserwowac, ze napiecie miedzy wiedza a wtadza ma charakter nie incydental-
ny, lecz systemowy.

Na ten deficyt naklada sie fakt, ze uczelnie funkcjonuja w warunkach presji adapta-
cyjnej, wynikajacej z globalnych rankingéw, parametryzacji i konkurencyjnych mecha-
nizmoéw dystrybucji zasobéw. Wzmacnia to orientacje krétkookresowa i ogranicza ich
zdolnos$c¢ do prowadzenia dlugofalowej refleksji nad misja spoteczna i udzialem w poli-
tykach publicznych. Dlatego oczekiwang zmiang w rozwoju sektora jest nie tyle inten-
syfikacja konsultacji, ile rekonstrukcja architektury wspoirzadzenia.

Brakuje trwalych kanaléw deliberacyjnych, ktére taczytyby administracje publiczna,
srodowiska naukowe i aktoréw obywatelskich wyposazonych w mozliwos¢ wplywu na
agende oraz projektowania mechanizméw korekty opartych na ocenie skutkéw regu-
lacji. Powstanie takich kanaléw mogloby wzmocnic legitymizacje reform oraz przy-
wrocié¢ réwnowage miedzy wiedza a wladza w procesach decyzyjnych, tak aby delibe-
racja nie byla zdarzeniem punktowym, lecz cyklem uczenia instytucjonalnego. Stawka
tych zmian nie jest wylacznie jako$¢ zarzadzania szkolnictwem wyzszym, lecz model
relacji miedzy wiedza a wladza. Deliberacja warunkowa i reaktywna, jak pokazujg ana-
lizy, sprawia, ze reformy pozostaja podatne na delegitymizacje i reprodukcje konfliktu.
Jezeli natomiast uczelnie zostang wlaczone mozliwie wczesnie i w sposéb wiazacy, beda
stabilizowac reformy i podnosic ich spoteczna akceptowalnos$c.

Suplement

W przedmiotowym okresie Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kierowato
siedmioro ministréw z réznych ugrupowan. Po wyborach w 2023 roku funkcje konsty-
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tucyjna w sektorze pehito kolejnych trzech politykéw. Tabela 4 przedstawia zestawie-

nie wszystkich ministréw dzialu Nauka i szkolnictwo wyzsze RP w okresie 2004-2025.

Tabela 4. Ministrowie nauki i szkolnictwa wyzszego w latach 2004-2025

Min. Nauki/ . . .
Okres /Edukacji Premier Koghcya Partia repre-
i Nauki rzadzaca zentowana

1V 2004 Michat Marek .

~31X2005 Kleiber Belka PO/SLD bezpartyjny

5V 2006 Michat Jarostaw . .

_16X12007 Seweryiski  Kaczyrski PiS PiS

16 XI 2007 Barbara

_927X12013  Kudrycka Donald Tusk PO-PSL PO

27 X1 2013 Lena Kolarska- | Donald Tusk/

-16XI12015 -Bobiriska Ewa Kopacz PO-PSL PO

16 XI 2015 . Mateusz Zjednoczona Prawica .

~ 81V 2020 Jarostaw Gowin Morawiecki (Pls + Porozumienie + | Porozumienie
Solidarna Polska)

16 IV 2020 Wojciech Mateusz Ziednoczona Prawi Porozumieni

-19X 2020 | Murdzek Morawiecki jednoczona trawica orozumienie

19 X 2020 Przemystaw Mateusz . . .

- 27X12023 |Czarnek Morawiecki Zjednoczona Prawica PiS

27 X12023 Krzysztof Mateusz . . .

~13XI12023  Szczucki Morawiecki ~ ZJednoczona Prawica  PiS

. Koalicja 15 pazdziernika

E31)7(III 22 (3)22 g \]ZDVEil:cl;Sozrek Donald Tusk (KO + Trzecia Droga + Nowa Lewica

Lewica)
. Koalicja 15 pazdziernika

El{)ggfii II\{/ISIZCSIEk Donald Tusk (KO + Trzecia Droga + Nowa Lewica
Lewica)
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Deliberacja rytualna jako mechanizm legitymizacji reform
szkolnictwa wyzszego w Polsce (2006-2024)

Artykut analizuje role deliberacji w procesach ksztattowania reform szkolnictwa
wyzszego w Polsce wlatach 2006-2024. Na podstawie badari jako§ciowych i anali-
zy dokumentéw zrekonstruowano przebieg projektowania zmian sektora, mecha-
nizmy ich implementacji oraz procedury ewaluacyjne. W centrum uwagi znalazly
sie instytucjonalne napiecia, ograniczenia dialogu eksperckiego oraz asymetrie
wplywu pomiedzy §rodowiskiem akademickim a administracja publiczna. Przed-
stawiono, w jaki sposéb spdr o ksztatt reform odstania strukturalne problemy legi-
tymizacji wladzy politycznej i wiedzy eksperckiej. Wyniki badari wskazuja na po-
trzebe wzmocnienia proces6w decyzyjnych o komponent deliberacji jako warunek
trwatos$ci i spotecznej akceptowalno$ci zmian. Wktadem do badari nad politykami
publicznymi jest konceptualizacja kategorii deliberacji rytualnej jako odrebnego
mechanizmu legitymizujacego cykl transformacji ustrojowych. Zaproponowane
ujecie pozwala uchwyci¢ sytuacje, w ktérych formalne procedury partycypacji
wspdlistnieja ze scentralizowana kontrola decyzji i wiedzy.

Stowa Kkluczowe: deliberacja, polityka naukowa, szkolnictwo wyzsze, reforma,
konflikt, dialog, wladza ekspercka
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Ritual deliberation as mechanisms of legitimation
in higher education reforms in Poland (2006-2024)

This article explores the role of deliberation in shaping science and higher educa-
tion policies in Poland between 2006 and 2024. Drawing on qualitative research
and policy document analysis, it reconstructs the trajectories of key reforms,
their implementation, and evaluation practices. The study focuses on institutional
tensions, limited expert dialogue, and power asymmetries between academic
actors and public administration. It argues that the contestation around reforms
reflects broader issues of legitimacy in both expert and political authority.
Strengthening the deliberative dimension of policymaking is presented as essen-
tial for building sustainable and credible reform processes. A contribution to re-
search on public policies is the conceptualisation of the category of ritual deli-
beration as a distinct mechanism legitimising cycles of systemic transformation.
The proposed framework enables the identification of situations in which formal
participatory procedures coexist with centralised control over decision-making
and knowledge.

Key words: deliberation, science policy, higher education, reform, contestation,
dialogue, expert authority
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ALLEA — europejska platforma
wspolpracy akademii nauk

Wprowadzenie

Europejskie instytucje naukowe coraz rzadziej dziataja w izolacji — zamiast tego
tacza sie w rozbudowane sieci wspélpracy, ktére umozliwiaja wymiane wiedzy, ludzi,
danych i infrastruktury. Taka sieciowo$¢ stala sie jednym z fundamentéw Europejskiej
Przestrzeni Badawczej, poniewaz pozwala wzmacniad jako$c badan, zwiekszac ich skale
oraz skuteczniej odpowiadac na wyzwania spoleczne i technologiczne, ktére przekracza-
ja granice pojedynczych paristw.

Jednym z podstawowych mechanizméw integracji sa sieci tematyczne i mobilno$-
ciowe, skupione na budowaniu relacji miedzy zespotami badawczymi. Przykladem jest
program COST (European Cooperation in Science and Technology), ktéry finansuje
miedzynarodowe sieci badawcze (COST Actions). Ich celem nie jest bezposrednie pro-
wadzenie badan, lecz tworzenie przestrzeni do wymiany metod, uzgadniania standar-
déw, szkolenia mtodych naukowcéw oraz przygotowywania duzych, konkurencyjnych
konsorcjéw. COST pelni zatem role ,inkubatora wspélpracy”, ktéry obniza bariery wejs-
cia do europejskich projektéw badawczych.

Réwnolegle funkcjonujg sieci infrastrukturalne, ktére umozliwiaja wspolne korzysta-
nie z kosztownych i ztozonych zasob6w badawczych. Szczegblne znaczenie ma tu forma
prawna ERIC (European Research Infrastructure Consortium), pozwalajaca paristwom
iinstytucjom tworzyc trwale, wielonarodowe konsorcja infrastrukturalne. Dzieki ERIC-
om badacze z réznych krajow uzyskuja dostep do laboratoriéw, baz danych czy obser-
watoriéw, ktérych pojedyncze paristwo nie byloby w stanie utrzymaé samodzielnie.

Kluczowa role w sieciowaniu europejskiej nauki odgrywa takze warstwa cyfrowa.
Paneuropejska sie¢ GEANT laczy krajowe sieci badawczo-edukacyjne, zapewniajac
wysokoprzepustowa i bezpieczna infrastrukture teleinformatyczna. Umozliwia ona pro-
wadzenie badari opartych na intensywnej wymianie danych, takich jak modelowanie
klimatu, fizyka czastek czy badania biomedyczne. Na tej bazie rozwija sie European

* Prof. dr hab. Pawet Rowiriski (pawelr@igf.edu.pl), czlonek rzeczywisty PAN, Instytut Geofizyki
PAN, prezes ALLEA, https://orcid.org/0000-0001-7774-8592.

** Dagmara Bozek (dbozek@igf.edu.pl), Instytut Geofizyki PAN, biuro ALLEA w Warszawie,
https://orcid.org/0009-0008-1717-5209.
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Open Science Cloud (EOSC) - federacyjny ekosystem ustug i repozytoriéw, ktéry wspie-
ra otwarta nauke i ulatwia ponowne wykorzystanie danych badawczych w skali calej
Europy.

Istotnym, czesto mniej widocznym, lecz strategicznym wymiarem sieciowosci, sa
organizacje parasolowe i akademie, ktére wzmacniaja wspélprace poprzez normy, war-
tosci 1 wspdlna reprezentacje intereséw Srodowiska naukowego. W tym kontekscie
szczegblna role odgrywa ALLEA (All European Academies) — Federacja Europejskich
Akademii Nauk ALLEA, ktéra nie finansuje badari ani infrastruktury, lecz tworzy sieé
zaufania miedzy instytucjami o dlugiej tradycji, reprezentujac Srodowisko akademickie
w debatach na temat etyki badan, wolno$ci akademickiej, integralnosci naukowej oraz
odpowiedzialno$ci spotecznej nauki. Dzieki wspélnym stanowiskom, raportom i kodek-
som ALLEA wzmacnia sp6jno$é europejskiej wspélpracy naukowej, uzupelniajac sieci
projektowe i infrastrukturalne o wymiar normatywny i warto$ciowy.

Podobna funkcje integracyjna, choé na innym poziomie, pelnia sieci instytucjonalne,
takie jak European University Association (EUA), zrzeszajaca uniwersytety i konferen-
cje rektoréw, czy LERU (League of European Research Universities), skupiajaca wio-
dace uczelnie badawcze. Z kolei Science Europe laczy gléwne organizacje finansujace
i prowadzace badania, a EIROforum integruje najwieksze europejskie organizacje ba-
dawcze wokdt wspdblnych inicjatyw strategicznych.

W efekcie europejska nauka funkcjonuje jako wielopoziomowy ekosystem sieci: od
relacji miedzy pojedynczymi zespotami (COST), przez wspéldzielone infrastruktury
(ERIC), cyfrowe kregostupy danych (GEANT i EOSC), az po sieci instytucjonalne i aka-
demickie, takie jak ALLEA, ktére dbaja o wspdlne wartoéci i standardy. Ta zlozona
architektura pozwala nie tylko zwiekszaé efektywnos$¢ badari, lecz takze wzmacniac po-
zycje Europy jako spéjnego i wiarygodnego aktora globalnej nauki.

W europejskie sieci wspétpracy coraz silniej wlaczone sa réwniez polskie instytucje
naukowe, zar6wno uniwersytety, jak i instytuty badawcze oraz akademie. Polskie uczel-
nie aktywnie uczestnicza w sieciach takich jak EUA i tematycznych sojuszach uniwer-
syteckich, a zespoty badawcze z Polski sa regularnymi uczestnikami i koordynatorami
akcji COST, co sprzyja umiedzynarodowieniu badan i rozwojowi mtodej kadry. Instytuty
Polskiej Akademii Nauk funkcjonuja jako pelnoprawni partnerzy w konsorcjach infra-
strukturalnych, w tym w strukturach typu ERIC, oraz korzystaja z paneuropejskich
zasob6w danych i laboratoriéw. Szczegdlna role odgrywaja takze Polska Akademia Nauk
iPolska Akademia Umiejetnosci jako cztonkowie ALLEA, co wlacza polskie Srodowisko
akademickie w europejska debate nad standardami etycznymi, wolno$cig badari i od-
powiedzialno$cia nauki. Dzieki temu Polska nie tylko korzysta z europejskich sieci,
lecz réwniez wspéttworzy ich kierunki rozwoju, wzmacniajac swoja widocznos$¢é i wpltyw
w Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.
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Historia ALLEA w pigulce

ALLEA, czyli Europejska Federacja Akademii Nauk, to organizacja, ktéra powotano
do zycia w dniach 22-23 marca 1994 roku podczas posiedzenia we Francuskiej Akade-
mii Nauk w Paryzu. Wzieli w niej udzial przedstawiciele ponad 30 akademii nauk z catej
Europy, a pierwszym prezesem zostal Paul Germain’, wybitny francuski mechanik,
wieczny (perpetual) sekretarz Francuskiej Akademii Nauk i co ciekawe - zagraniczny
czlonek Polskiej Akademii Nauk. Celem federacji byto nawiazanie $cislejszej wspolpracy
miedzy instytucjami z zachodu i wschodu Europy po okresie zimnej wojny i podjecie
wspdlnych dziatan w dziedzinie nauki i szkolnictwa wyzszego wraz ze wzrostem znacze-
nia Unii Europejskie;j.

W poczatkowym okresie dziatalno§ci ALLEA koncentrowala sie na budowaniu zaufa-
nia i wzajemnego zrozumienia miedzy akademiami o zréznicowanych doswiadczeniach
historycznych i tradycjach instytucjonalnych. Stopniowo rozwijano mechanizmy wspdl-
nych dzialan, grup eksperckich oraz komitetéw roboczych, co umozliwito podejmowanie
wspélpracy w sprawach o znaczeniu ogélnoeuropejskim.

W latach 1994-1996 powolano pierwsze grupy robocze w ramach ALLEA, ktérych
celem bylo podjecie takich tematéw jak badania podstawowe (Basic Research in Socie-
ty), szkolenia dla naukowcéw i szkolnictwo wyzsze w Europie (KResearch Training and
Higher Education in Europe) oraz prawa wlasno$ci intelektualnej (/ntellectual Property
Rights).

Istotnym etapem w rozwoju ALLEA bylo jej coraz wieksze zaangazowanie w euro-
pejskie procesy decyzyjne. Wraz z rozszerzaniem kompetencji Unii Europejskiej w ob-
szarze badan naukowych, innowacji i edukacji, ALLEA ugruntowata swoja pozycje jako
niezalezny podmiot doradczy, oferujacy rzetelne, oparte na wiedzy eksperckiej opinie.
Szczegdlne znaczenie miata dziatalno§¢ ALLEA narzecz propagowania dobrych praktyk
badawczych, rzetelno$ci naukowe;j i standardéw etycznych, w tym prace nad Europej-
skim Kodeksem Postepowania w Zakresie Rzetelnosci Badan Naukowych, opublikowa-
nym po raz pierwszy w 2011 roku i p6zniej aktualizowanym.

ALLEA odgrywa réwniez wazna role w obronie wolno$ci akademickiej oraz auto-
nomii instytucjonalnej. W odpowiedzi na narastajace w niektérych cze$ciach Europy za-
grozenia dla niezaleznosci badan naukowych i szkolnictwa wyzszego, federacja publikuje
stanowiska, raporty i rekomendacje majace na celu ochrone fundamentalnych wartosci
nauki i badan.

22 maja 2024 roku podczas Zgromadzenia Ogélnego ALLEA w Berlinie obchodzono
30-lecie federacji. Uroczyste spotkanie otworzyt 6wczesny prezes organizacji, Antonio
Loprieno, a jednym z honorowych go$ci byta Iliana Ivanova, europejska komisarz ds.

' History of ALLEA, https://allea.org/history-of-allea/, dostep: 30.11.2025.
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innowacji, badari naukowych, kultury, edukacji i mlodziezy”. ALLEA ksztaltuja ludzie,
zarzadzali nig wybitni uczeni. W latach 1998-2000 na czele organizacji stat Gerhard
Gottschalk, reprezentujacy Union of German Academies of Sciences and Humanities,
wybitny niemiecki mikrobiolog, profesor Uniwersytetu w Getyndze. Niemcy mieli
jeszcze jednego prezesa ALLEA (2012-2018), Giintera Stocka. To wybitny biochemik
i biolog molekularny, wieloletni prezes Berlirisko-Brandenburskiej Akademii Nauk
(BBAW), aktywnie zaangazowany w promocje rzetelnos$ci badar i wolno$ci akademickiej
w Europie. Profesor Stock zapewnil ALLEA siedzibe, ktéra do dzi§ mie$ci sie w histo-
rycznym budynku BBAW w centrum Berlina. Wazna postacia byt Pieter Drenth (prezes
ALLEA w latach 2000-2006), holenderski psycholog, profesor Uniwersytetu Wolnego
w Amsterdamie, ktéry odegrat kluczowa role w instytucjonalnym umocnieniu federacji.
Profesor Antonio Loprieno (prezes ALLEA w latach 2018-2024) doprowadzit do zare-
jestrowania federacji w Niemczech (wczesniej byla zarejestrowana w Holandii). Jest on
wybitnym szwajcarsko-wloskim egiptologiem ijezykoznawca, profesorem Uniwersytetu
w Bazylei oraz bylym rektorem tej uczelni. Byt réwniez prezesem Szwajcarskiej Aka-
demii Sztuk i Nauk.

W 2025 roku liczba akademii zrzeszonych w ALLEA wzrosta do 60 z 40 krajéw
czlonkowskich Rady Europy. W tym roku przyjeto kolejnego cztonka, zatem ALLEA
zrzesza juz 61 akademii. Polske w tym gronie reprezentuja Polska Akademia Nauk, be-
daca wéréd czlonkéw zalozycieli organizacji podczas konferencji w Paryzu w 1994 roku,
i Polska Akademia Umiejetnosci, przyjeta w szeregi ALLEA w 2001 roku®. Od 1 czerw-
ca 2024 roku prezesem ALLEA zostal prof. Pawel Rowiriski, pierwszy polski uczony na
tym stanowisku®. Wezesniej, w latach 2018-2024, prof. Rowiriski byt cztonkiem zarzadu
ALLEA przez trzy kadencje z rzedu.

ALLEA jest organizacja charytatywna typu non-profit, formalnie zarejestrowana
zgodnie z prawem niemieckim jako All European Academies (ALLEA) e.V. Jej sposéb
organizacji i funkcjonowania wpisuje sie w federacyjna organizacje wspélpracy akade-
mickiej i naukowej.

Federacyjna forma wspélpracy pomiedzy paristwowymi akademiami nauk wzmacnia
glos §rodowiska naukowego, a takze utatwia wspélprace z organami na szczeblu rzado-
wym, europejskim czy wreszcie miedzynarodowym. Pozwala takze wspélnie reagowad
na dynamike sytuacji geopolitycznej, ktéra bezposrednio wplywa na rozwdj nauki.

> ALLEA Celebrates 30 Years of Promoting Academic Collaboration at General Assembly in
Berlin, https://www.diejungeakademie.de/en/press/allea-symposium-zu-internationaler-wissen
schaftskooperation, dostep: 30.11.2025.

® Archiwum ALLEA w Berlirisko-Brandenburskiej Akademii Nauk w Berlinie.

* Profesor Pawel Rowiriski no wym prezesem ALLEA, https://polsca.pan.pl/profesor-pawel-rowin
ski-nowym-prezesem-allea/, dostep: 1.12.2025.
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Zagadnienia zwigzane z ochrong danych naukowych i prowadzenia badan, wplyw rosyj-
skich dziatan wojennych na system funkcjonowania nauki w Ukrainie, wzmozona aktyw-
no$¢ Chin na gruncie badawczym czy dzialania administracji Stanéw Zjednoczonych
wymierzone w finansowanie rodzimych programéw badawczych to przyktady palacych
probleméw dotykajacych miedzynarodowe §rodowisko naukowe. ALLEA to organizacja
stale obecna w europejskim dialogu dotyczacym spraw nauki.

Na przestrzeni swojej historii ALLEA pozostaje wierna swojej podstawowej misji:
wspottworzeniu Europy opartej na wiedzy, krytycznym mysleniu i wzajemnym zrozu-
mieniu kulturowym. Laczac akademie nauk $cistych i humanistycznych, ALLEA nadal
pelni role pomostu miedzy dyscyplinami, krajami i pokoleniami uczonych, umacnia-
jac znaczenie akademii jako kluczowych aktoréw europejskiej i globalnej wspélnoty
wiedzy.

Struktura

Sekretariat ALLEA mieéci sie w gtéwnej siedzibie Berlirisko-Brandenburskiej Aka-
demii Nauk w Berlinie. Zapewnia wsparcie administracyjne i logistyczne zarzadowi i gru-
pom eksperckim dzialajacym w ramach ALLEA, a takze pelni funkcje punktu kontak-
towego dla akademii czlonkowskich i wspéipracy z podmiotami zewnetrznymi. Oprécz
tego w strukturze administracyjnej dzialaja dwa biura. Jedno znajduje sie w Brukseli
i obstuguje projekt SAPEA (Science Advice for Policy by European Academies)’ - kon-
sorcjum sieci akademickich finansowanych z programu Horyzont Europa, ktérych
celem jest oferowanie doradztwa naukowego instytucjom panstwowym. Drugie biuro
miesci sie w Warszawie w siedzibie Instytutu Geofizyki PAN i zostalo utworzone na
okres kadencji prof. Rowiriskiego na stanowisku prezesa ALLEA w latach 2024-2027.
Pelni funkcje administracyjna i logistyczna. Jest finansowane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Zarzad ALLEA jest wybierany co trzy lata przez Zgromadzenie Ogélne delegatéw
akademii czlonkowskich i sklada sie z wiceprezeséw oraz prezesa ALLEA, ktéry prze-
wodniczy zarzadowi. Wiceprezesi sa wybierani sposréd cztonkéw zarzadu. Wspélpraca
zarzadu z sekretariatem odbywa sie w formie regularnych spotkan online, a zazwyczaj
cztery razy do roku sa organizowane posiedzenia zarzadu ALLEA w formie zdalnej i sta-
cjonarne;j.

Dziatalno$¢ statutowa ALLEA jest finansowana gléwnie z regularnych rocznych
skladek akademii czlonkowskich, a takze pozyskiwanych projektéw. Aktualnie dwa
najwieksze, ktore sa prowadzone w ramach ALLEA, to wspomniany SAPEA, a takze

> Science Advice for Policy by European Academies, https://allea.org/science-advice-for-policy-by-
european-academies/, dostep: 1.12.2025.
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CoARA Boost (European Coalition for Advancing Research Assessment)’, réwniez fi-
nansowany przez Horyzont Europa, w ramach ktérego tworzy sie i udoskonala metody
1 procesy oceny badari naukowych, naukowcéw i instytucji badawczych. Ponadto od
2025 roku ALLEA jako organizacja pozytku publicznego uruchomita mozliwos¢ wspie-
rania jej dziatalno§ci w ramach crowdfundingu’.

Aktualnie zmieniajaca sie struktura ALLEA jest odpowiedzia na dynamicznie ksztal-
tujacy sie ,ekosystem nauki”, a takze wiele wspétczesnych wyzwari stojacych przed $ro-
dowiskiem naukowym.

Stata Komisja ds. Polityki Naukowej (Science Policy Standing Committee)® jest
centralnym organem ALLEA zarzadzajacym polityka naukowa. Pracom komisji przewod-
niczy prof. Godelieve Laureys, skandynawistka, prezeska Krélewskiej Akademii Nauki
iSztuki Belgii. Komisja zostata powotana w odpowiedzi na dynamiczna sytuacje w zakre-
sie badan naukowych i innowacji w Europie i dba o to, aby dzialania ALLEA byly strate-
gicznie zgodne z jej misja popularyzowania nauki z korzy$cia dla spoteczenistwa. Sta-
nowi platforme wspélpracy z ekspertami ze Srodowisk akademickich przez sie€ pieciu
grup roboczych podejmujacych istotne z punktu widzenia nauki tematy: wzmacnianie
zaufania do nauki (Strengthening Trust in Science), integracja bezpieczeristwa badan
naukowych i wolno$ci akademickiej (/ntegrating Research Security and Academic Free-
dom), ochrona i udostepnianie danych (Protecting and Sharing Data), Net Zero, Equa-
lity, Diversity, Inclusion (EDI) w badaniach naukowych (£DI in Research)’.

Ostatnim, ale réwnie istotnym elementem struktury polityki naukowej ALLEA, jest
Rada ds. Etyki i Rzetelno$ci Badari Naukowych (Kesearch Ethics and Integrity Coun-
cil)"’, ktéra wspélpracuje bezposrednio ze Stata Komisja ds. Polityki Naukowej. Moni-
toruje kwestie w takich obszarach, jak: sztuczna inteligencja, ocena badan naukowych
iwolno$¢ akademicka oraz zapewnia strategiczne doradztwo zarzadowi ALLEA, akade-
miom cztonkowskim i instytucjom partnerskim.

W strukturach doradczych ALLEA zajmujacych sie polityka naukowa sa réwniez
obecni przedstawiciele polskiego §rodowiska akademickiego delegowani przez Pol-
ska Akademie Nauk (dr Zaneta Zemta-Pacud, czlonkini grupy roboczej Protecting and

% CoARA Boost - Enabling Systemic Perform of Research Assessment, https://allea.org/resea
rch-culture/coara-boost/, dostep: 1.12.2025.

" Support ALLEA to Advance Science and Research in Europe for the benefit of society, https://
allea.org/support/, dostep: 5.12.2025.

8 Science Policy Standig Commitee, https://allea.org/science-policy-standing-committee/, dostep:
2.12.2025.

% Task Forces, https://allea.org/task-forces/, dostep: 2.12.2025.

' Research Ethics and Integrity Council, https://allea.org/research-ethics-and-integrity-council/,
dostep: 2.12.2025.
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Sharing Data, prof. dr hab. inz. Marta Gmurek, czlonkini grupy roboczej EDI in Re-
search, dr hab. Aleksandra Gliszczyriska-Grabias, czlonkini Research Ethics and Integri-
ty Council, powotane w 2025 roku).

GP: Ochrona
i udostepnianie
danych Zarzad ALLEA

GP: Wzmacnianie
zaufania do nauki

GP: Integracja
bezpieczenstwa
w badaniach naukowych o
i wolnosci akademickiej Stata Komisja

ds. Polityki Naukowej
GP: Net Zero

GP: EDI
w badaniach
naukowych

GP - grupa robocza

Ryc. 1 Schemat organizacyjny ALLEA

Strategia

Zgodnie z najnowsza strategia ALLEA na lata 2025-2030 gléwnymi celami federacji
sa: promowanie autonomii, uczciwosci i zaufania w nauce (Promoting Autonomy, Inte-
grity, and Trust in Science), poprawa warunkéw prowadzenia badari naukowych (/m-
proving Conditions for Research), zapewnianie niezaleznego doradztwa naukowego
(Providing Independent Science Advice) oraz wspoélpraca z akademiami cztonkowskimi,
partnerami i opinig publiczna (Engaging with Members, Partners and the Public)".

ALLEA jako federacja paneuropejska kladzie nacisk na Europe w sensie geogra-
ficznym i kulturowym, wykraczajac poza polityczna koncepcje Unii Europejskiej, a takze
stanowi istotng cze$é ekosystemu Europejskiej Przestrzeni Badawczej (European Re-
search Area)". Majac na uwadze, ze nauka obejmuje wszystkie dziedziny wiedzy i sta-
nowi uniwersalne dobro publiczne, ALLEA ma glos w réznych obszarach tematycznych,
od polityki badawczej po dyplomacje naukowa, wnoszac europejska perspektywe do dys-
kusji o charakterze globalnym.

! Strategic priorities, https://allea.org/strategic-priorities/, dostep: 2.12.2025.

2 Building a truly inclusive European Research Area — An interview with Professor Pawel Ro-
winski, https://mta.hu/english/building-a-truly-inclusive-european-research-area-an-interview-with-
professor-pawel-rowinski-114876, dostep: 24.11.2025.
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Jednym z przejawéw dziatalno$ci ALLEA w tym zakresie jest wsparcie eksperckie
(Accompanying Expertise) dla Parlamentu Europejskiego™. Jest to szeroko zakrojony
projekt, obecnie w fazie pilotazowej rozpisanej na lata 2025-2026, w ramach ktérego
ALLEA wyznacza ekspertéw w obszarach badawczych wskazanych przez strone part-
nerska. Zapleczem merytorycznym projektu sa akademie czlonkowskie zrzeszone
w ALLEA i dostarczajace know-how.

Flagowe projekty — SAPEA i CoARA

Dziatalno$c doradcza lezy niejako w DNA tej organizacji. Wéréd licznych aktywnosci
w tym zakresie nalezy wspomnie¢ proces doradztwa dla Komisji Europejskiej w ramach
mechanizmu SAM (Screntific Advice Mechanism), ktérego kluczowym elementem jest
wspomniany wyzej projekt SAPEA. To konsorcjum europejskich sieci akademii, ktérego
celem jest dostarczanie niezaleznych, interdyscyplinarnych i najwyzszej jakos$ci rapor-
tow opartych na dowodach naukowych, ktére moga stuzyc jako solidna baza dla decyz;ji
politycznych podejmowanych na poziomie Unii Europejskiej.

Wspdlnie z Grupa Giéwnych Doradcéw Naukowych SAPEA dostarcza ekspertyzy
naukowe i rekomendacje dotyczace skomplikowanych, czesto interdyscyplinarnych za-
gadnien, ktére obejmuja m.in. zdrowie, Srodowisko, technologie, spoleczenstwo oraz
zarzadzanie kryzysowe.

SAPEA gromadzi wiedze i doswiadczenie wybitnych ekspertéw z okoto 120 akade-
mii, w tym akademii mtodych uczonych i towarzystw naukowych w ponad 40 krajach eu-
ropejskich, obejmujac wszystkie gtéwne dziedziny nauki - od nauk przyrodniczych i tech-
nologicznych, przez medycyne i nauki spoteczne, az po nauki humanistyczne. Europej-
skie sieci akademii zrzeszone w SAPEA to Academia Europaea, ALLEA, EASAC (Euro-
pean Academies’ Science Advisory Council), Euro-CASE (European Council of Acade-
mies of Applied Sciences, Technologies and Engineering), FEAM (Federation of Euro-
pean Academies of Medicine) i YASAS (Young Academies Science Advice Structure).
Dzieki tej wspotpracy SAPEA moze szybko i efektywnie uruchamiad interdyscyplinarne
zespoly eksperckie, ktére przygotowuja przeglady literatury naukowej i analizy dowo-
déw na zadane przez Komisje Europejska tematy, a nastepnie wspiera¢ Grupe Gléw-
nych Doradcéw Naukowych w formulowaniu opinii podbudowanych naukowo.

W ramach inicjatywy SAPEA, ALLEA odgrywa wiodaca i strategiczna role jako je-
den z partneréw-zalozycieli konsorcjum. Obecnie prezes ALLEA, prof. Rowinski, jest
zastepca przewodniczacego SAPEA i aktywnie uczestniczy w koordynacji pracy kon-
sorcjum. Od momentu uruchomienia SAPEA w 2016 roku ALLEA aktywnie wspét
tworzy europejski system doradztwa naukowego dla polityki, zapewniajac silne powia-

13 Accompanying Expertise Provision to the European Parliament, https://allea.org/accompany
ing-expertise-provision/, dostep: 5.12.2025.
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zanie pomiedzy Srodowiskiem akademickim a procesami decyzyjnymi Unii Europej-
skiej. Dzieki swojej szerokiej sieci ALLEA wnosi do SAPEA unikatowa zdolno§¢ mobi-
lizowania interdyscyplinarnej wiedzy eksperckiej, obejmujacej zaré6wno nauki przyrod-
nicze, jak i nauki spoteczne oraz humanistyczne. W praktyce ALLEA czesto uczestniczy
w koordynacji i prowadzeniu prac nad przegladami dowod6éw naukowych przygotowywa-
nymi na potrzeby Mechanizmu Doradztwa Naukowego Komisji Europejskiej, wspierajac
proces identyfikacji ekspertéw, zapewniania wysokich standardéw jakosci oraz integral-
no$ci naukowej opracowywanych analiz. Istotnym elementem zaangazowania ALLEA
jest takze rozwijanie i promowanie dobrych praktyk w zakresie doradztwa naukowego,
w tym zasad przejrzystosci, niezaleznosci, réznorodnosci oraz odpowiedzialnego wyko-
rzystania wiedzy naukowej w polityce publicznej. Réwnolegle ALLEA pelni wazna
funkcje komunikacyjna, wzmacniajac widoczno$¢ SAPEA oraz catego Mechanizmu Do-
radztwa Naukowego poprzez organizacje debat, warsztatoéw i dzialan informacyjnych
skierowanych zaréwno do decydentéw, jak i do szerokiego srodowiska akademickiego.
Temu stuzy oddziat ALLEA z biurem znajdujacym sie w Brukseli. Dzieki temu ALLEA
nie tylko wspottworzy merytoryczne podstawy opinii naukowych dla polityki UE, lecz
takze aktywnie przyczynia sie do budowania trwalego dialogu miedzy nauka a polityka
w Europie.

SAPEA regularnie publikuje raporty, tzw. Evidence Review Reports, ktére stanowia
naukowa podstawe do opinii Grupy Gléwnych Doradcéw Naukowych przy Komisji Euro-
pejskiej. W 2024 roku konsorcjum przygotowalo m.in. raport ,Successful and timely
uptake of artificial intelligence in science in the EU”, analizujacy, jak Unia Europejska
moze przyspieszyc odpowiedzialne wdrazanie sztucznej inteligencji w badaniach nauko-
wych, w tym zapewniajac dostep do wysokiej jako$ci narzedzi i zasobéw Al naukowcom
oraz propagujac zgodno$c¢ z europejskimi warto§ciami. W tym samym roku SAPEA opu-
blikowalo réwniez raport ,One Health Governance in the European Union” po§wiecony
modelom zarzadzania podejSciem ,jedno zdrowie”, ktére integruja ochrone zdrowia
ludzi, zwierzat i Srodowiska w politykach publicznych UE.

W 2025 roku SAPEA opublikowato kolejny wazny dokument: ,Artificial Intelligence
in Emergency and Crisis Management: Rapid Evidence Review Report”, ktéry zostat
przygotowany w grudniu 2025 i analizuje role sztucznej inteligencji w zarzadzaniu kry-
zysowym i sytuacjach nadzwyczajnych, podkreslajac zaréwno ogromny potencjat Al
w tym obszarze, jak i potrzebe etycznego i ostroznego jej stosowania wraz z odpowied-
nimi ramami danych i nadzoru czlowieka.

Poza najnowszymi raportami (2024-2025) SAPEA w ostatnich latach przygotowy-
walo takze inne dokumenty o szerokim zasiegu, takie jak raporty dotyczace zréwnowa-
zonego spozycia zywno$ci czy strategicznego zarzadzania kryzysowego, ktére — chociaz
pochodza sprzed 2024 roku - nadal stanowig wazne przyklady naukowego wsparcia po-
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lityki europejskiej. Jednym z takich raportéw jest ,,A Scientific Perspective on Micro-
plastics in Nature and Society”, ktéry analizuje dostepne dowody dotyczace obecnosci
i wplywu mikroplastikéw na §rodowisko naturalne oraz spoteczeristwo, starajac sie
przedstawi¢ naukowe podstawy dla polityk zwigzanych z tym problemem srodowisko-
wym. Innym waznym dokumentem jest raport ,Making Sense of Science for Policy
Under Conditions of Complexity and Uncertainty”, ktéry zajmuje sie trudno§ciami wyni-
kajacymi ze zlozono$ci i niepewnosci wspétczesnych wyzwar, takimi jak zmiany klimatu,
przeksztalcenia spoteczne czy kryzysy gospodarcze, i podkresla role doradztwa nauko-
wego w kontekscie tych wyzwari. SAPEA opublikowato réwniez ,A Sustainable Food
System for the European Union”, ktéry przedstawia naukowe dowody i propozycje doty-
czace transformacji systeméw zywno$ciowych w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac aspekty $rodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne.

Przyklady wczesniejszych raportéw obejmuja ,Food from the Oceans” z 2017 roku,
analizujacy zasoby i zréwnowazone wykorzystanie zywno$ci pochodzacej z mérz, ,Novel
Carbon Capture and Utilisation Technologies” z 2018 roku, oceniajacy potencjat tech-
nologii pochlaniania i wykorzystywania dwutlenku wegla w kontek$cie przeciwdziatania
zmianom klimatu, oraz ,Improving Authorisation Processes for Plant Protection Pro-
ducts in Europe”, ktéry analizowal procesy autoryzacji Srodkéw ochrony roslin.

Te raporty SAPEA ilustruja szerokie spektrum tematéw, w ktérych nauka moze
wesprzed polityke publiczng poprzez przekazywanie solidnie ugruntowanych dowodéw
i analiz, stanowiac przy tym wazne ogniwo laczace Srodowisko naukowe i decydentow
na poziomie europejskim.
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Ryc. 2 Spotkanie z Ekatering Zachariewa, europejska komisarz ds. start-upéw,
badan naukowych i innowacji, maj 2025, Zrédto: ALLEA.
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Powyzsze aktywno$ci dotycza istotnej dzialalnos$ci doradczej dla instytucji europej-
skich. Oprécz tych strukturalnych form, ALLEA jest w regularnym kontakcie zaréwno
z przedstawicielami Komisji Europejskiej, jak i Parlamentu Europejskiego. Tylko w tej
kadencji doszlo do znaczacych spotkari bilateralnych prezesa ALLEA, m.in. z Ekateri-
ng Zachariewa, europejska komisarz ds. start-upéw, badari naukowych i innowacji,
prof. Maria Leptin, przewodniczaca Europejskiej Rady ds. Badari Naukowych (ERC),
dr. Christianem Ehlerem, postem do Parlamentu Europejskiego, Christianem Mangol-
dem, dyrektorem generalnym ds. polityk wewnetrznych UE w Parlamencie Europej-
skim, czy tez Marcem Lemaitrem, dyrektorem generalnym ds. badarn naukowych i in-
nowacji w Komisji Europejskiej (DG RTD).

Ryc. 3. Spotkanie z Marcem Lemaitrem, dyrektorem generalnym ds. badari naukowych
i innowacji w Komisji Europejskiej, marzec 2025, zrédio: ALLEA

ALLEA realizuje tez inne projekty. Wsréd nich na uwage zastuguje projekt CoARA
(Coalition for Advancing Research Assessment). Jest to miedzynarodowa inicjatywa,
ktérej celem jest reforma sposobu oceny dzialalno$ci naukowej i dorobku badaczy, tak
aby odchodzic od uproszczonych wskaznik6w bibliometrycznych na rzecz bardziej jako$-
ciowego, odpowiedzialnego i przejrzystego podejScia. ALLEA odgrywa wazna role
w projekcie, wspierajac CoARA jako silny partner srodowiskowy nie tylko na poziomie
strategicznym, ale takze wspotkoordynuje konkretne dziatania stuzace wdrazaniu refor-
my oceny badan w Europie. ALLEA angazuje sie m.in. w organizacje konsultacji i spot-
kan eksperckich, podczas ktérych akademie nauk i przedstawiciele instytucji ba-
dawczych uzgadniajg wspélne standardy oraz kierunki zmian. Wspiera réwniez upow-
szechnianie dobrych praktyk w zakresie odpowiedzialnej oceny nauki, promujac podejs-
cie oparte na jakosci, integralno$ci badawczej i ré6znorodnych formach dorobku. Dodat-
kowo ALLEA uczestniczy w pracach nad wytycznymi i rekomendacjami dla instytucji
cztonkowskich CoARA, pomagajac przekladaé ogélne zasady koalicji na konkretne roz-
wiazania mozliwe do wdrozenia w réznych krajach i systemach akademickich. W 2025
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roku takie debaty zorganizowano podczas Zgromadzenia Ogélnego Interacademy
Partnership w Kairze czy w ramach wydarzenia towarzyszacego obchodom 200-lecia
Wegierskiej Akademii Nauk.

Dzialalno$¢ opiniotwércza i wydawnicza

W oparciu o cele strategiczne ALLEA regularnie wydaje stanowiska w palacych spra-
wach dotykajacych spoleczno$¢ akademicka. Znamienny przyklad stanowi ,,ALLEA
Statement on Threats to Academic Freedom and International Research Collaboration
in the United States”™*
tucji naukowych i badawczych z catej Europy, w tym z Polski (Instytut Geofizyki Pol-
skiej Akademii Nauk).

Innymi kwestiami, w ktérych ALLEA publicznie zabiera glos, sa m.in. bezpieczen-

opublikowane w lutym 2025 roku i podpisane przez 178 insty-

stwo badan naukowych (,ALLEA Statement on Research Collaboration and Research
Security in a Shifting Geopolitical Landscape”, grudzien 2024), kwestie etyczne wspét-
pracy z podmiotami komercyjnymi (,,Ethical Problems for Research Institutions Colla-
borating with Commercial Entities”, luty 2025) czy wyrazy wsparcia dla dziatan ludzi
1 instytucji nauki (,,Statement of the Board of ALLEA in Alignment with the Stance of
Prof. David Harel, President of the Israel Academy of Sciences and Humanities”, sier-
pieri 2025)".

ALLEA prowadzi takze dziatalno$¢ wydawnicza. W 2023 roku ukazala sie po angiel-
sku publikacja Europejski kodeks postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej(The
European Code of Conduct for Research Integrity)'®, ktéra przettumaczono na 24 jezy-
ki, w tym polski. Komisja Europejska uznata dokument za standard zapewniajacy rze-
telno$¢ badan we wszystkich projektach badawczych finansowanych przez Unie Euro-
pejska'’. Warto réwniez wspomniec ksiazki , The Boundaries of Europe”, ,The Role of
Music in European Integration”, ,Women in European Academies — From Patronae
Scientiarum to Path-Breakers”".

" ALLEA Statement on Threats to Academic Freedom and International Research Collaboration
In the United States, https://allea.org/portfolio-item/allea-statement-on-threats-to-academic-free
dom-and-international-research-collaboration-in-the-united-states/, dostep: 20.11.2025.

¥ Ze wszystkimi stanowiskami i publikacjami ALLEA mozna zapoznac sie na stronie: https://
allea.org/publications/, dostep: 7.02.2026.

S The European Code of Conduct for Research Integrity, https://allea.org/code-of-conduct/,
dostep: 2.12.2025.

" Horizon Europe (HORIZON), HE Programme Guide, https://ec.europa.eu/info/funding-ten
ders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf,
dostep: 3.12.2025.

'® Dz. cyt. https://allea.org/publications/.
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ALLEA STATEMENT ON THREATS TO ACADEMIC
FREEDOM AND INTERNATIONAL RESEARCH
COLLABORATION IN THE UNITED STATES

The European Federation of Academies of Sciences and Humanities expresses grave concern over the
escalating threats to academic freedom, both in the United States and beyond. Recent developments
regarding science and scholarship in the U.S., including executive orders freezing billions in federal research
funding and censorship around topics such as climate change and gender, are forcing many U.S. science
agencies and research organisations to abruptly suspend normal operations. Such censorship and political
suppression of language, research topics, and methodologies—whether through funding restrictions,
legislative control, or institutional interference—fundamentally compromise the integrity of scientific and
scholarly endeavours not just in the U.S. but around the world due to the global nature of the research
ecosystem!

Academic freedom is a fundamental pillar of democratic societies and essential for knowledge production
and innovation worldwide. The open and collaborative nature of global research strongly depends on the
ability of researchers and scientific institutions to operate free from undue political interference.? ALLEA
is deeply concerned that the actions of the U.S. administration could have far-reaching and devastating
consequences for essential (global) research programmes, particularly in fields such as health, climate,
gender, and the social sciences. These new restrictions also threaten the careers of the younger generation
of scholars, engineers, and health professionals, and may cause lasting harm to the fundamental research
that underpins most scientific breakthroughs, as well as efforts to secure a healthy, just, and safe world for
all. For instance, restricting transatlantic data sharing jeopardises research on both sides of the Atlantic,
putting at risk decades of collaboration that have led to groundbreaking discoveries. The long and fine
tradition of data exchange between the U.S. and Europe has been instrumental in advancing scientific
progress, and the new executive orders set back not just science but society as a whole.

We therefore encourage our members, partners, and like-minded organisations, and urge national
governments and international institutions in the U.S., Europe and beyond to remain vigilant and strengthen
ongoing efforts to safeguard academic freedom and the autonomy of scientific institutions, committing to
actions and measures adopted through inter-institutional and supranational agreements in Europe and
globally.?

1 The executive orders concern pauses of scientific work, current funding and new grant programmes, withdrawn solicitations, and
removal of databases. For an overview of the cuts and their impact, see: Trump orders cause chaos at science agencies. [Accessed
19/02/2025)

2 See previous statements and ongoing initiatives advocating for academic freedom, for instance, Academic Freedom - ALLEA; Stockholm
Charter for Academic Freedom; Royal Irish Academy Statement on the Principles of Academic Freedom. [All accessed 19/02/2025]

3 See, for example, the European Parliament’s resolution on promotion of the freedom of scientific research in the EU and UNESCO's
Call to Action on the Freedom and Safety of Scientists. [All accessed 19/02/2025]

ALLEA | Jagerstr. 22/23, @ www.allea.org £3 secretariat@allea.org
10117 Berlin, Germany

Ryc. 4. Pierwsza strona raportu ,ALLEA Statement on Threats to Academic Freedom
and International Research Collaboration in the United States”, Zrédlo: ALLEA.
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Widocznos$¢ na arenie miedzynarodowej

ALLEA jestinstytucja wspierajaca i propagujaca w Europie jedna z najwazniejszych
nagréd naukowych na §wiecie Breakthrough Prize. Nagrody Breakthrough sa przyzna-
wane w zakresie fizyki, nauk o zyciu oraz matematyki. Fundacja Breakthrough Prize nie-
zmiennie zwraca uwage na najwybitniejsze umysly $wiata nauki, oferujac indywidualne
nagrody w wysokosci 3 milionéw dolaréw w kazdej z trzech gtéwnych kategorii. Dodat-
kowe wyrdznienia obejmuja Nagrody New Horizons dla naukowc6éw na wezesnym etapie
kariery oraz Nagrody Maryam Mirzakhani New Frontiers, przyznawane mlodym mate-
matyczkom na wczesnym etapie kariery. Prezes ALLEA uczestniczy w ceremoniach
wreczenia nagrody, ktére co roku odbywaja sie w Los Angeles i sa swoistym holdem
$wiata Hollywood dla swiata nauki.

Ryc. 5. Statuetka Breakthgrough Prize,
Zrédlo: Science.org.

Breakthrough
Prize
In Life Sciences

ALLEA reprezentuje glos nauki europejskiej w kontaktach z wieloma interesa-
riuszami i instytucjami partnerskimi. Ciekawie rozwija sie wspéipraca i debata ALLEA
z wydawcami czasopism naukowych, szczegdlnie z International Association of
Scientific, Technical & Medical Publishers STM.

W pazdzierniku 2025 roku prezes ALLEA byl goSciem dorocznej konferencji STM
we Frankfurcie ,, The Invisible bridge. The role of publishers in science diplomacy”,
gdzie uczestniczyl w debacie plenarnej dotyczacej dyplomacji naukowej. Na poczatku
2026 roku wziat udziat w innym waznym corocznym wydarzeniu, konferencji Academic
Publishing in Europe, organizowanej przez Berlin Institute for Scholarly Publishing
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(BISP), podczas ktorej uczestniczyl w debacie wprowadzajacej na temat przysztosci
nauki (Shaping the Future of Science: A Multi-Stakeholder Dialogue).

ALLEA wspélpracuje z Re-Imagine Europe w obszarach zwiazanych z przysztos$cia
Europy, dialogiem obywatelskim oraz wzmacnianiem roli wiedzy i nauki w procesach
decyzyjnych. W latach ubieglych federacja wspolpracowala ze wspomniang inicjatywa
jako partner merytoryczny w ramach programu ,,Democracy in a Post-Factual Reality”,
koncentrujacego sie na roli zaufania, dowodéw naukowych i jako$ci debaty publicznej
w demokracji. Wspdlne dzialania obejmowaty m.in. wydarzenia eksperckie dotyczace
wplywu Srodowiska cyfrowego i mediéw na procesy demokratyczne oraz sposoby
wzmacniania odpornosci spoteczenistw na dezinformacje.

W czerwcu 2025 roku ALLEA wspétpracowata z Re-Imagine Europa przy Strategic
Summit on the Narratives that Shape our Reality - wydarzeniu odbywajacym sie pod
patronatem Parlamentu Europejskiego. To spotkanie zgromadzito ekspertéw, decyden-
téw 1 naukowc6w, by wspélnie omawiaé nowe narracje i wyzwania zwiazane z przysz-
to$cia europejskich systeméw zywnos$ciowych. Warto podkreslic, ze prezes ALLEA jest
czlonkiem Rady Doradczej tej organizacji — prestizowego gremium, utworzonego przez
prezydenta Francji Valéry’ego Giscarda d’Estainga. W 2026 roku ukoronowaniem posie-
dzenia Rady Doradczej jest prestizowe spotkanie, tzw. Valéry Giscard d’Estaing Dinner,
podczas ktérego prowadzona jest debata na temat przysztosci Europy przez czolowych
przedstawicieli zycia naukowego, spotecznego i politycznego w Europie.

Wsréd innych wspéiprac warto wymienic te z Science Europe na rzecz wzmocnienia
europejskiego systemu badan, szczegélnie w obszarach polityki naukowej, jakosci badan
i ochrony wolno$ci akademickiej. Obie organizacje czesto wystepuja wspélnie w spra-
wach dotyczacych finansowania nauki, otwartej nauki oraz odpowiedzialnych praktyk
badawczych. Dzieki temu tacza perspektywe akademii nauk (ALLEA) i organizacji fi-
nansujacych oraz koordynujacych badania (Science Europe), wzmacniajac glos §rodo-
wiska naukowego w debacie europejskiej. Przykladowo Science Europe oficjalnie po-
parto oswiadczenie ALLEA w sprawie ochrony wolno$ci akademickiej, podkreslajac
wspdlne zaangazowanie w obrone autonomii badar i swobody badar naukowych w kon-
tekscie politycznych ograniczen.

W grudniu 2025 roku przedstawiciele ALLEA uczestniczyli w konferencji ,,Streng-
thening Public Trust in Science” w Paryzu, wspétorganizowanej przez Science Europe
ifrancuska agencje badawcza ANR (L Agence nationale de la recherche), gdzie eksperci
i decydenci analizowali sposoby wzmacniania zaufania publicznego do nauki.

ALLEA intensywnie wspélpracuje z innymi sieciami europejskimi — wspomnianymi
juz Euro-CASE, europejska organizacja zrzeszajaca akademie nauk stosowanych, tech-
nologii i inzynierii, ktéra wspiera wspotprace ekspercka oraz doradza w sprawach po-
lityki naukowo-technicznej w Europie; FEAM, federacja zrzeszajaca europejskie aka-
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demie medyczne, a takze buduje partnerskie relacje z EASAC, czyli europejska rada
doradcza akademii nauk, skupiajaca akademie paristw Unii Europejskie;j.

ALLEA takze reprezentuje akademie europejskie w ramach Forum ds. Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (European Research Area Forum). To platforma wspdéipracy Ko-
misji Europejskiej, paristw czlonkowskich UE i krajéw stowarzyszonych, ktérej celem
jest koordynacja wdrazania Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Forum monitoruje
postepy, uzgadnia priorytety oraz wspiera realizacje wspdlnych dziatan (ERA Actions)
w takich obszarach, jak: otwarta nauka, mobilno$é badaczy, infrastruktury badawcze czy
warunki prowadzenia badari. ALLEA wnosi do prac forum perspektywe §rodowiska aka-
demickiego oraz niezalezne doradztwo naukowe. Dzieki temu pomaga wzmacniac glos
akademii w ksztaltowaniu polityk ERA, zwlaszcza w kwestiach takich jak standardy rze-
telnos$ci badan, wolno$¢ akademicka, jako$¢ oceny nauki oraz odpowiedzialne zarza-
dzanie nauka w Europie.

Wspélpraca z akademiami nauk

Wedtug stanu na 2026 rok w ALLEA jest zrzeszonych 61 akademii nauk' z krajéw
nalezacych do Rady Europy. Do tego grona naleza réwniez akademie zrzeszajace mio-
dych uczonych (young academies). Zgodnie z artykulem piatym statutu organizacji
cztonkiem ALLEA moze zostac kazda akademia z siedziba w kraju europejskim zgodnie
z definicja Rady Europy. Zgromadzenie Ogélne ALLEA (ALLEA General Assembly)
moze w drodze wyjatku podjac decyzje o przyjeciu akademii z siedziba w kraju spoza
Europy zgodnie z definicja Rady Europy®. Opis procedury przyjecia nowych czlonkéw
ALLEA ujeto w dokumencie ,Rules of Procedure””.

Co roku organizowanie jest Zgromadzenie Ogélne ALLEA przedstawicieli euro-
pejskich akademii nauk $cistych i humanistycznych zrzeszonych w tej organizacji, a co
dwa lata w wydarzeniu biora udzial reprezentanci europejskich akademii mlodych
uczonych. Zgromadzenia ogélne sa organizowane przez akademie cztonkowskie ALLEA
w roznych krajach europejskich, a program zazwyczaj obejmuje wewnetrzne spotkanie
robocze delegatéw akademii oraz sympozjum naukowe otwarte dla publicznosci. Spot-
kania stuza integracji europejskich akademii nauk, wymianie do$wiadczen, a takze anga-
zowaniu sie w rézne inicjatywy i planowaniu wspélnych dziatan na rzecz srodowiska
naukowego.

¥ Member Academies, https://allea.org/members/, dostep: 5.12.2025.

® Members, art. 5, [w:] All European Academies (ALLEA) e.V. Articles of Association, s. 2,
https://allea.org/wp-content/uploads/2024/06/Statutes_ALLEA-e.V.pdf, dostep: 6.12.2025.

' Membership application and admission process, [w:] Rules of Procedure All European
Academies (ALLEA) e. V., s. 1, https://allea.org/wp-content/uploads/2024/06/Rules-of-Procedu
re_ALLEA-e.V.pdf, dostep: 6.12.2025.
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Pierwsze Zgromadzenie Ogélne ALLEA w Polsce odbylo sie w marcu 2006 roku
w Krakowie. Gospodarzem wydarzenia byla Polska Akademia Umiejetno$ci, a Polska
Akademia Nauk jego wspélorganizatorem™.

Kolejne Zgromadzenie Ogélne ALLEA w naszym kraju zostanie organizowane
w dniach 27-28 maja 2026 roku w Warszawie we wspétpracy z Polska Akademia Nauk
oraz przedstawicielami europejskich akademii mtodych uczonych, w tym Akademia
Mtodych Uczonych (AMU) dzialajaca przy PAN*. Hastem przewodnim spotkania jest
»Przyszto$é Europejskiej Przestrzeni Badawczej: budowanie zaufania, uczciwosci i wy-
trzymatos$ci“ (Towards a Futureproof European Research Area: Boosting Trust, Inte-
grity and Resilience) w kontekscie ochrony i bezpieczeristwa danych naukowych oraz
naukowcéw. W konferencji aktywny udzial potwierdzito wielu wybitnych przedstawicieli
zycia naukowego w Europie, a wyklad plenarny wyglosi prof. Robbert Dijkgraaf, holen-
derski fizyk teoretyczny, byly minister edukacji, kultury i nauki Niderlandéw oraz dyrek-
tor Institute for Advanced Study w Princeton.

Jednym z elementéw programu Zgromadzenia Ogdlnego ALLEA jest ceremonia
wreczenia Nagrody ALLEA Madame de Staél. Jest to wyréznienie przyznawane corocz-
nie, ustanowione w 2014 roku®*. Stanowi cze$¢ szerszej misji ALLEA, polegajacej na
propagowaniu bogatego i réznorodnego dziedzictwa intelektualnego, naukowego i kul-
turowego Europy. Jest przyznawana wybitnym osobistosciom, ktérych praca stanowi
znaczacy wklad w integralno$¢ i rozwdj kontynentu europejskiego. Propozycje kandy-
datéw do nagrody zglaszaja akademie zrzeszone w ALLEA. Wéréd nagrodzonych sa wy-
bitni naukowcy, pisarze czy publicysci (laureaci z ostatnich edycji: Viola Priesemann
~ 2024, Fabiola Gianotti - 2023, Timothy Snyder - 2022)*. W 2026 roku w Warszawie
nagrode odbierze prof. Maria Leptin, wybitna niemiecka biolog rozwojowa, byla prezes
EMBO i od 2021 roku dyrektor Europejskiej Rady ds. Badari (ERC). Laudacje wyglosi
prof. Christiane Niisslein-Volhard, laureatka Nagrody Nobla w dziedzinie fizjologii i me-
dycyny. Nagroda ALLEA Madame de Staél jest prestizowym wyréznikiem dziatalno$ci
organizacji, budujacym jej rozpoznawalno$c. Pelni takze funkcje integrujaca dzialania
akademii zrzeszonych w ALLEA.

Sekretariat ALLEA w Berlinie regularnie komunikuje dzialania organizacji przedsta-
wicielom akademii nauk, dbajac o przeplyw informacji i usprawniajac wspolne dzialania.

*2 Wspdipraca zagraniczna, https://pau.krakow.pl/index.php/pl/dzialalnosc/wspolpraca-zagranicz
na, dostep: 9.12.2025.

» ALLEA General Assembly 2026, https://allea.org/allea-general-assembly-2026/, dostep:
6.12.2025.

* ALLEA Madame de Stael Prize, https://allea.org/allea-madame-stael-prize/, dostep: 7.12.2025.

» ALLEA Madame de Staél Prize Laureates, https://allea.org/allea-madame-stael-prize/previous-
laureates/, dostep: 7.12.2025.



52 P.M. Rowiriski, D. Bozek

Obok tradycyjnej korespondencji elektronicznej w formie wiadomosci e-mail czy regu-
larnie wysylanego newslettera z przegladem aktualno$ci, w 2024 roku pojawily sie
nowe, bardziej ukierunkowane formaty komunikacji. Jest to raz w roku organizowane
spotkanie online prezesaiwiceprezeséw ALLEA (ALLEA Presidency Webinar) z przed-
stawicielami akademii nauk, ktére oprécz prezentacji aktualnych dzialari ALLEA,
stanowi forum do dyskusji. Inng forma komunikacji jest biuletyn prezesa ALLEA
(ALLEA President Bulletin). Wysytany cztery razy do roku po kolejnych posiedzeniach
Zarzadu ALLEA, zawiera podsumowanie najwazniejszych ustaleri dotyczacych wspoék
pracy z akademiami cztonkowskimi.

Bardzo istotnym elementem dziatalno$ci zarzadu ALLEA sa bilateralne spotkania
z kierownictwami akademii czlonkowskich, uczestniczenie w najwazniejszych wydarze-
niach tych akademii. W 2025 roku byly to wspomniane 200-lecie Wegierskiej Akademii
Nauk, Uroczysta Kolacja Prezydencka Krélewskiego Towarzystwa Edynburskiego (wy-
darzenie organizowane co trzy lata), 50-lecie Akademii Nauk i Sztuk Kosowa. Nie bez
znaczenia jest tez reprezentowanie glosu nauki europejskiej poza Europg i liczne spot-
kania z wiodacymi przedstawicielami nauki §wiatowej, w tym liczne kontakty z prezeska
Narodowej Akademii Nauk Stanéw Zjednoczonych, prof. Marcig McNutt.

ALLEA konsekwentnie angazuje sie w dziatania na rzecz wsparcia naukowcéw znaj-
dujacych sie w sytuacji zagrozenia, zwlaszcza w kontekscie konfliktéw zbrojnych oraz
naruszen wolno$ci akademickie;.

Bezposrednio po rozpoczeciu przez Rosje pelnoskalowej inwazji na Ukraine w lu-
tym 2022 roku ALLEA nawiazata wspétprace z Breakthrough Prize Foundation w celu
wsparcia naukowcéw i instytucji naukowych dotknietych skutkami wojny. Europejski
Fundusz dla Przesiedlonych Naukowcéw (European Fund for Displaced Scientists,
EFDS) zostal zasilony kwotg 1,5 mln dolaréw i zapewnit finansowanie dla instytucji aka-
demickich w Europie na przyjmowanie przesiedlonych badaczy, a takze instytucji ukra-
ifiskich, aby umozliwi¢ im utrzymanie dzialalnosci naukowej w warunkach wojennych.
Jako jeden z pierwszych programéw wsparcia EFDS wywart adekwatnie wysoki wplyw
strategiczny, wspolksztalttujac liczne inicjatywy nastepcze. W nastepstwie spotkania
przedstawicieli ré6znych instytucji naukowych, ktére odbylo sie 2 czerwca 2022 roku
w Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, ogloszono 10-punktowy Plan Dzialari majacy
na celu wsparcie ukrairiskiej nauki zaré6wno w trakcie wojny, jak i po jej zakornczeniu.
Plan ten zostatl podpisany przez ALLEA wspélnie z: Polska Akademia Nauk, Narodowsa
Akademia Nauk Ukrainy, Narodowa Akademia Nauk Stanéw Zjednoczonych, Niemiecka
Akademia Nauk Leopoldina, Krélewska Duriska Akademia Nauk oraz brytyjskim Royal
Society.

W 2025 roku, gdy rosyjskie ataki na Ukraine trwaja nieprzerwanie, ALLEA dolaczy-
ta do Miedzynarodowej Koalicji na rzecz Nauki, Badan i Innowacji w Ukrainie, reprezen-
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tujac spoteczno$c europejskich akademii we wspieraniu ukrairiskiej nauki i badan.
W ramach tego zaangazowania, a takze w oparciu o dotychczasowe dziatania, ALLEA
ponownie aktywizuje spoleczno$é bylych beneficjentéw EFDS, uruchamiajac siec absol-
wencka EFDS. Siec ta ma stac sie platforma przysztej wymiany do§wiadczeri oraz wspok
pracy.

Podsumowanie

ALLEA jest rozpoznawalna na gruncie europejskim federacja akademii nauk spe-
cjalizujaca sie w doradztwie naukowym, a szereg jej aktywnosci wpisuje sie w dzialal-
nosc¢ o cechach dyplomacji naukowej. Jako organizacja o charakterze non-profit pozos-
taje niezalezna od intereséw politycznych, religijnych i biznesowych. Reprezentuje inte-
resy Srodowiska naukowego i akademickiego, a takze jest obecna w dyskusjach doty-
czacych przyszlodci nauki i badan na arenie europejskiej i miedzynarodowej. Objecie
funkcji prezesa po raz pierwszy w historii tej organizacji przez polskiego naukowca
stwarza szanse wzmocnienia widocznosci dziatan polskich uczonych w Europie.
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ALLEA - europejska platforma
wspolpracy akademii nauk

ALLEA to organizacja zalozona w 1994 roku. Zgodnie z najnowszg strategia na
lata 2025-2030 gléwnymi celami federacji sa: promowanie autonomii, uczciwosci
i zaufania w nauce; poprawa warunkéw prowadzenia badan naukowych; zapew-
nianie niezaleznego doradztwa naukowego; wspoélpraca z akademiami czlonkow-
skimi, partnerami i opinig publiczng. Trwajaca pelnoskalowa agresja Federacji
Rosyjskiej na Ukraine, wzmozona aktywno$¢ Chin na gruncie badawczym czy
dziatania obecnej administracji Stanéw Zjednoczonych wymierzone w finanso-
wanie rodzimych programéw badawczych to przyklady palacych probleméw
dotykajacych miedzynarodowe §rodowisko naukowe. ALLEA to organizacja stale
obecna w europejskim dialogu dotyczacym spraw nauki. Jednym z przykladéw
takich dzialani sa regularnie wydawane stanowiska, np. ALLEA Statement on
»Threats to Academic Freedom and International Research Collaboration in the
United States”, opublikowane w lutym 2025 roku, czy publikacje, np. , The Euro-
pean Code of Conduct for Research Integrity”, wydana w 2023 roku. Dzieki temu,
ze w ALLEA jest zrzeszonych 61 akademii nauk z 40 krajéw Rady Europy, fede-
racja ma silna pozycje w Srodowisku naukowym, jest rozpoznawalna, a takze
aktywnie wspdélpracuje ze strukturami unijnymi, tj. Parlamentem Europejskim
i Komisja Europejska, innymi sieciami akademickimi oraz instytucjami rzado-
wymi.
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ALLEA - European platform for cooperation
among academies of sciences

ALLEA is founded in 1994. According to its latest strategy for 2025-2030,
ALLEA’s main objectives are: promoting autonomy, integrity and trust in scien-
ce; improving conditions for research; providing independent science advice; and
engaging with member academies, partners and the public. The ongoing full-scale
aggression of the Russian Federation against Ukraine, China's increased activity
in the field of research, and the actions of the current US administration affecting
funding domestic research programmes are examples of pressing issues the
international scientific community needs to handle. ALLEA as an organisation is
constantly present in the European dialogue on science issues, e.g. by either
regularly issued statements, such as the ALLEA Statement on ‘Threats to Aca-
demic Freedom and International Research Collaboration in the United States’
published in February 2025, or publications such as “7he European Code of Con-
duct for Research Integrity’published in 2023. As ALLEA brings together 60 aca-
demies of science and humanities from 40 Council of Europe countries, it has
a strong position in the scientific community. Moreover, as an internationally
recognisable organisation, it actively cooperates with EU structures, e.g. Euro-
pean Commission and the European Parliament, other academic networks (e.g.
EASAC, FEAM, Academia Europea) and government institutions.

Key words: ALLEA, federation of academies of sciences and humanities, science
advice, Council of Europe
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ANDRZEJ FRISZKE *

Przeciw milczeniu i cenzurze.
Poczatki historiografii Polski powojennej (1978-1989)

Powstanie opozycji demokratycznej w 1976 r., najpierw w formie skierowanej do
wladz, ale i spoleczeristwa deklaracji nazwanej Listem 59, nastepnie w akcji Komitetu
Obrony Robotnikéw, przyniosto réwniez powstanie niecenzurowanego obiegu wydaw-
niczego. Pierwsza jego forma byly ,Komunikaty” KOR z opisem represji i prowadzonej
akcji pomocy, publikowane od wrze$nia 1976 r. w maszynopisach, a od poczatku 1977 r.
w formie powielanej. Akcja KOR-u o§émielata do innych inicjatyw odrzucajacych dotych-
czasowe ograniczenia narzucane przez system PRL - kontroli stowa drukowanego i re-
glamentowania jego obiegu przez system wszechobecnej cenzury. Do tego czasu jego
obchodzenie odbywato sie przez przekazywanie z rak do rak nielicznych, przemyconych
przez granice, ksiazek i pism emigracyjnych, gléwnie paryskiej , Kultury” i wydawanych
przez nia ksigzek. Obieg nielegalnego kolportazu byt waski, obejmowat czes$¢ §rodo-
wiska tworcéw i naukowcow, nie istnialy systematycznie dzialajace nielegalne biblioteki,
a w czytelniach niektérych bibliotek takie druki udostepniano jedynie wybranym nau-
kowcom (rzadko studentom) za specjalnym zezwoleniem.

Momentem o wielkim znaczeniu bylo przygotowanie przez grupe pisarzy jesienig
1976 r. numeru pierwszego pisma ,,Zapis”, zlozonego z tekstéw literackich zakwestio-
nowanych przez cenzure i niedopuszczonych do druku. ,Zapis” w formie obszernego
maszynopisu w kilkudziesieciu egzemplarzach byl przekazywany z rak do rak w §rodo-
wisku intelektualistéw, nim w maju-czerwcu 1977 r. zostal odbity na powielaczu spiry-
tusowym przez lubelska grupe Janusza Krupskiego, ktéra zarazem postanowita przysta-
pi¢ do wydawania niecenzurowanego pisma ,.Spotkania”.

W tym czasie §rodowisko KOR-u publikowalo na powielaczach (skrzetnie ukrywa-
nych) pisma ,Komunikat” i ,, Biuletyn Informacyjny” oraz pierwsze broszury z mowami
obroricéw w radomskich procesach robotnikéw. W kwietniu takze na powielaczu wydat
swoje pismo ,,Opinia” powstaly réwnolegle Ruch Obrony Praw Cztowieka i Obywatela.
W ten sposob ksztattowaly sie poczatki niezaleznego obiegu wydawniczego, ,,bibuly”.
Jej historia jest opowiescia odrebna, majaca swoja niemata juz literature naukowa.

* Prof. dr hab. Andrzej Friszke (afriszke@gmail.com), cztonek rzeczywisty PAN, Instytut Stu-
diow Politycznych PAN
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Do probleméw budzacych zywe i naturalne zainteresowanie nalezala historia naj-
nowsza. System PRL i jego cenzury obejmowatl zakazami wiele obszaréw historii naj-
nowsze] i w zasadzie szczelnie blokowal wszelkie publikacje dotyczacej historii
politycznej Polski po 1945 r. Pokolenia zyjace w tym okresie byly pozbawione elemen-
tarnej wiedzy o tworzeniu systemu komunistycznego i mechanizmach jego funkcjono-
wania, powojennym oporze wobec niego, o stalinizmie i jego zbrodniach, o wielkim
przelomie 1956 r., o mechanizmach propagandy, ksztaltowaniu zycia intelektualnego,
naukowego, a takze religijnego. Wielka biala plama obejmujaca minione 30 lat do§wiad-
czen, ale tez wiele watkéw historii wczesniejszej, zmuszala do poruszania sie po omac-
ku, polegania jedynie na opowiesciach ludzi, ktérzy pamietali i w prywatnych gronach
ta wiedza chcieli sie dzielié. Archiwa dotyczace tych czaséw byly zamkniete, Zrédiem
jakiej$ wiedzy mogly by¢ stare gazety, przeciez cenzurowane.

Dazenie do poznania historii prawdziwej — jak wtedy méwiono - bylo dla pokolenia
urodzonego w polowie lat 50. bardzo silng potrzeba, waznym elementem szukania wias-
nej tozsamosci, zarazem nawiazania do tradycji (stad tak wielkie zainteresowanie ksiaz-
ka Bohdana Cywiriskiego ,Rodowody niepokornych”). Zarazem zwlaszcza dynamika
niedawnych bolesnych wydarzeri - Marca 1968 i Grudnia 1970 - pobudzata che¢ zro-
zumienia, w jakim kraju zyjemy, jak do tego doszlo, zatem tez jak uksztaltowat sie ten
system i czym jest. Nowe pytania w jakiej$ mierze zastepowaly, a nawet wypieraly
poprzednie znajdujace sie w centrum uwagi wczesniejszego pokolenia — o wrzesien
1939, o odbudowywanie pamieci o Armii Krajowej ijej czynach, o Powstanie Warszaw-
skie.

Poczatki przelamywania calkowitego zamilczenia powojennej historii w skromne;j
mierze podejmowali przyszli zalozyciele KOR-u, zwlaszcza Jan J6zef Lipski, ktéry
w 197411975 r. zorganizowal grupe samoksztalceniowa, zbierajaca sie w jego mieszka-
niu i mieszkaniach zaufanych znajomych. Scislej dwie grupy - starsi i bardziej zaawan-
sowani studiowali prase, np. z lat 1945-1947 gazety PSL, ,Tygodnik Powszechny”,
z 1956 r. ,,Po Prostu”, po czym na prywatnym seminarium wyglaszali referaty. Tak
diagnozowano formy sprzeciwu i horyzonty ideowo-polityczne tamtego czasu. Mlodsi,
zblizajacy sie do matury, w wiekszosci zwiazani z Klubem Inteligencji Katolickiej, spo-
tykali sie, by wystuchac opowiesci §wiadkéw zdarzen, np. Lipskiego, Wiadystawa Bar-
toszewskiego czy Adama Michnika, zanurzajacego sie intensywnie w rozmaitych lektu-
rach. Uczestnicy tych seminariéw stali sie w 1976 r. trzonem $rodowiska tzw. mtodego
KOR-y, jezdzacego do Ursusa i Radomia z pomoca dla represjonowanych czy organizu-
jacego nielegalng poligrafie, a takze wnoszacego opozycyjna postawe i aktywnosc do
studenckiego §rodowiska Uniwersytetu Warszawskiego.

Latem 1977 r. ukazala sie na powielaczu spirytusowym niewielka broszura Marka
Tarniewskiego Pochodzenie systemu. Za pseudonimem kryt sie Jakub Karpiniski, socjo-
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log z UW, weteran Marca '68 i byly wiezieni polityczny, ktéry pod tym pseudonimem
wydal u Jerzego Giedroycia w Paryzu ksiazke Ewolucja czy rewolucja, bedaca préba
opisania systemu politycznego PRL. Broszura ta - stanowiaca rozdziat ,Ewolucji” byta
pierwsza pozycja niecenzurowana, poswiecona najnowszej historii, a zarazem pierwsza
ksiazka Niezaleznej Oficyny Wydawniczej, zwiazanej z KOR-em. Karpiriski omawial na
niewielu stronach druku najwazniejsze fakty dotyczace ksztaltowania sie powojennego
systemu politycznego i byl oszczedny w interpretacjach.

Kilka miesiecy pézniej w obiegu niecenzurowanym pojawila sie broszura Natalii
Naruszewicz Geneza PRL (pod tym pseudonimem kryt sie Leszek Moczulski). Broszura
dotyczyla gléwnie lat wojny, byla napisana z pazurem polemicznym, ostro atakowata
Stalina jako giéwnego wroga Polski i dzielita komunistéw na bardziej narodowych
(,nacjonalistyczna grupa”) i zwiazanych catkowita lojalno$cia z ZSRR ,internacjonalis-
tow”.

Wkrétce zwrécil uwage czytelnikéw artykut Filipa Plaskowickiego, zalaczony jako
dodatek do ,Biuletynu Informacyjnego” nr 18 z marca i 20 z maja 1978 r. Byla to ob-
szerna polemika z broszura NN, zwlaszcza z teza, ze polityka Sikorskiego wobec Stalina
bylta btedna, gdyz Stalin dazyt do wchioniecia Polski. Ptaskowicki nie kryt zbrodni Sta-
lina, pisat o jego decyzji wymordowania w Katyniu polskich oficeréw, ale widziat sy-
tuacje Polski jako bezalternatywna wobec postepowania Hitlera w okupowanym kraju
1 strategii zachodnich aliantéw. W drugiej czesci polemiki Plaskowicki zakwestionowat
podziat polskich komunistéw na dwa nurty - ,nacjonalistyczny” i ,internacjonalistycz-
ny” — wykazujac na przyktadach podzialy o wiele bardziej skomplikowane. Odwolywat
sie do licznych nazwisk i szczegétéw, posrednio udowadniajac swoja ogromna wiedze.
Polemizowat takze z teza, ze Stalin zamierzal wcielié¢ Polske do ZSRR jako kolejna re-
publike. Zwracal uwage na zaleznosci i powiazania z wojenna polityka aliantow, ktéra
ograniczala wolna wole Stalina, a takze na liczenie sie z sytuacja w Polsce i staboscia ko-
munistéw. Tekst byl niezwykly, ujawnial ogromna wiedze Zrédlowa i pozazrédiowa. Pod
pseudonimem Plaskowicki kryla sie Maria Turlejska, wywodzaca sie z kierowniczego
osrodka okupacyjnej PPR, po wojnie, 1946-1948, zastepca kierownika Wydziatu Histo-
rii Partii KC PPR, przez wiele lat historyczka partyjna. Nie byla powszechnie wéwczas
znana skaza w biografii Turlejskiej - jej agenturalna dzialalno$é na rzecz X Depar-
tamentu MBP w latach 1949-1954, ale w kregach dzialaczy ze szczebla KC PZPR o tym
wiedziano, gdyz jak ustalit Tomasz Siewierski ,wkrétce po ucieczce Jézefa Swiatly na
Zachéd, sama poinformowata o swoich kontaktach z bezpieka kilka oséb, ktérych doty-
czyly jej raporty.” Zdekonspirowala sie zatem, a w 1955 r. usunieto ja z partii. Praco-
wala jako wykladowczyni, napisala kilka bardzo wartosciowych ksiazek, w 1973 r. poz-
bawiono ja pracy w Wojskowej Akademii Politycznej, gdzie wykladata i promo-
wala doktorantéw. Od tego czasu byla pracownikiem w Naczelnej Dyrekcji Archiwéw
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Panistwowych (T. Siewierski, Historycy na famach ,Krytyki”, ,Wolno$¢ i Solidarnosc”
nr 15/2023).

Wybér pseudonimu nie byt przypadkowy: Filipina Plaskowicka bylta organizatorka
pierwszych kétek socjalistycznych w latach 1878-1879, zmarla w drodze na osiedlenie
na Syberii. Nieprzypadkowe tez byly, nizej opisane, dzialania badawcze nad represjami
okresu stalinowskiego; byl w nich element ekspiacji, zado§éuczynienia, cho¢ sama
Turlejska tego nie méwita.

Komentujacy artykuly NN i Plaskowickiego redaktor (Adam Michnik) polemizowat
z niektérymi ich ocenami, po czym konczyl wyrazeniem nadziei, ze ukryta za zastonami
historie bedzie mozna odstania¢ ,w miare docierania do stale tajnego podstawowego
zrebu Zrédel, w miare doskonalenia swego warsztatu badawczego, dyskusji i starcia
pogladéw. Nie liczmy na to, Ze zbyt wiele z tego znajdzie miejsce w cenzurowanych pub-
likacjach. Spoteczeristwo pozbawione historii, a zwlaszcza lat niedawno minionych, jest
jednak kalekie. Historycy polscy, ktérzy nalezeli w PRL do §rodowisk humanistycznych
najbardziej niezaleznych intelektualnie, najmniej sktonnych do godzenia sie z narzu-
canymi falszami, maja jeszcze w tym zakresie wielki dlug”.

Od lata 1978 r. na zakonspirowanych powielaczach zaczat sie ukazywac kwartalnik
polityczny ,Krytyka” o objetosci ponad 100 stron gestego druku. W numerze 4 zima
1978/79 opublikowano blok materiatéw dotyczacych powojennej PPS. Otwierat go
artykul Waclawa Pariskiego [Jerzego Holzera] Z dziejow PPS (1944-1948), bedacy
omowieniem los6w tej partii w skomplikowanej grze z PPR, az do zjednoczenia, czyli
wchloniecia przez PPR. Obok drukowano nieznane materialy Zrédlowe — przeméwienie
Juliana Hochfelda do dzialaczy mlodziezowej organizacji studenckiej ZNMS, w ktérym
tlumaczyt sens prowadzonej przez partie polityki, przeméwienie Zygmunta Zutawskiego
w Sejmie z zasadnicza krytyka tej polityki i przeméwienie Adama Ciotkosza - socjalisty
z emigracji wygtoszone w 1943 r. W kolejnych numerach ,Krytyki” zamieszczono frag-
menty dziennikéw Jerzego Zawieyskiego z zapisami rozmoéw z Gomutka oraz fragmenty
dziennikéw Romana Zambrowskiego, pisanych pod koniec zycia, ale odnoszace sie do
wydarzeni 1956 r. W 1981 r. przygotowano do druku numer 10-11 z duzym blokiem
materialéw o mikotajczykowskim PSL: studium Jana Lityriskiego Polskie Stronnictwo
Ludowe — model oporu, artykut JTL (Jana Tomasza Lipskiego) o ideologii i programach
PSL, wybdr interpelacji dotyczacych naduzy¢ i tamania prawa w okresie przygotowar
do referendum ludowego 1946 r. Jakub Andrzejewski (Andrzej Paczkowski) zamie$cit
obszerny szkic dotyczacy polityki Mikolajczyka. Ten numer zostal wprowadzony do
kolportazu juz po 13 grudnia, w Scistej konspiracji i z zagrozeniem dla kolporteréw
kilkoma latami wiezienia. W sumie materialy opublikowane w 1978-1981 na tamach
»Krytyki” byly mocnym wejSciem w dokumentowanie powojenne;j historii Polski. Uka-
zywaly powojenne, i takze p6zZniejsze dylematy, problemy, granice mozliwych zmian.
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W 1981r. ,Krytyka” opublikowata materiat dotyczacy zbrodni stalinowskiej bezpieki
- Protokof otwarcia kas zawierajagcych dokumenty pozostate po Bolesfawie Bierucie
1dokumenty przekazane przez Jakuba Bermana opracowane przez Were Wasowiczitu-
kasza Soche. Socha to kolejny pseudonim Marii Turlejskiej. Pod pseudonimem Waso-
wicz ukryta Wande Podgoérska, wlatach 1945-1950 kierowniczke sekretariatu Gomutki
jako wicepremiera i ministra Ziem Odzyskanych, w latach 1950-1954 wieziona jako
potencjalna wspétoskarzona w szykowanym procesie. W 1992 r. Turlejska wyjasniata
w lidcie do Giedroycia, Zze Podgérska napisata ten protokét w 1959 r. na pro$be Gomutki
w catkowitej tajemnicy w sze$ciu egzemplarzach. O oddaniu w 1981 r. tekstu do pub-
likacji Podgérska nie byla poinformowana, ale uspokoita sie, gdy uslyszatla, ze ,egzem-
plarz dostatam od Gomulki.” (, Mam na Pana nowy zamach...” Wybor korespondencji
Jerzego Giedroycia z historykami i Swiadkami historii 1946-2000, t. 3, oprac. S.M. No-
winowski i R. Stobiecki, LédZz-Paryz 2019, s. 390).

W Protokole referowano sprawy $ledcze prowadzone przez Departament X MBP
i Informacje Wojskowa przeciw uwiezionym Gomulce, Spychalskiemu, generatom, kie-
rownictwu wywiadu (Wactaw Komar i inni), dotyczyl wiec gléwne represji przeciw
innym komunistom, nagle uznanym za wrogéw, ale wspominano tez szereg watkow re-
presji z okresu stalinowskiego. Spraw tych nie poruszano od czasu, kiedy ptk. Swiatto
zbiegl na Zachdéd i w 1954 r. na falach Radia Wolna Europa opowiadat o prowadzonych
§ledztwach, wiezieniach i strasznych warunkach w nich panujacych. Opublikowany
Protokol potwierdzal wiele z tego, co opowiadat Swiatlo, jeden z organizatoréw tych
§ledztw. Przedmowa do Protokofu koriczyla sie stowami: ,,Kolejne pokolenia Polakéw
musza sie wreszcie dowiedzied, jak wygladat mechanizm miazdzenia i procesy niszczace
spoleczenstwo i godnosc czlowieka, przez agresywna, niszczycielska i niekontrolowang
wladze paristwa totalitarnego”.

*

Apel Adama Michnika z 1978 r. skierowany do najbardziej niezaleznych intelek-
tualnie historykéw o podjecie badan byt zwiazany z prowadzong juz od paru lat préba
stworzenia zespolu badawczego, przy czym waznym partnerem podejmowanego dzia-
tania byl Andrzej Paczkowski. Dr Paczkowski byt znanym juz wtedy historykiem prasy
IT Rzeczypospolitej, zwigzanym z pracownia badania prasy polskiej, dzialajaca w struk-
turze Instytutu Badan Literackich PAN. Pozostawatl od poczatku lat 70. w bliskich kon-
taktach z mlodszym o kilka lat Michnikiem, wéwczas sekretarzem Antoniego Stonim-
skiego. Michnik wciagnat Paczkowskiego w dzialania samoksztalceniowe, zaczynajace
sie od spotkan dyskusyjnych w prywatnych mieszkaniach: ,prelegenci wyglasza-
li odczyty, np. Kazik Wéycicki méwil o KosSciele. Zatatwial to Adam, dzwonil, zapraszat
- wspominal Paczkowski. - Do mnie do mieszkania schodzilo sie z pietnascie oséb”.
»Dyskutowaliémy duzo o Pazdzierniku, przychodzilo sporo oséb” (Gory i teczki,
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s. 155-156). Michnik naméwit do udzialu w spotkaniach Turlejska (dotart do niej do
NDAP przez Janine Zakrzewska), Kerstenowa, badacza powojennej gospodarki Ta-
deusza Kowalika, przychodzil tez znawcza kultury czeskiej Piotr Godlewski. Wsréd
uczestnikéw spotkarn trzeba wymienié dra Jana Kofmana, od wielu lat przyjaciela Mich-
nika, takze bliskiego znajomego Paczkowskiego. Kofman na poczatku lat sze$édzie-
sigtych pracowat w redakcji pisma ,,Pokolenia”, gdzie m.in. Paczkowski, a i Michnik, za-
mieszczali pierwsze recenzje i artykuly popularnonaukowe. W koricu lat 70. Kofman
wszedt do redakcji ,Krytyki” jako Wlodzimierz Mart.

W potowie 1974 r. Paczkowski zostat objety przez cenzure (Giéwny Urzad Kontroli
Prasy, Publikacji i Widowisk) zakazem publikacji, Wydawnictwo PWN odstapito od
wydania przygotowanej do druku habilitacji, a redakcja ,Wiezi” — gdzie czasem pisywat
- otrzymatla zakaz publikowania wszelkich tekstow tego autora. Powodem - jak sie
wkrétce okazalo - byto wydrukowanie we francuskim pi§émie naukowym ,Revue d'étu-
des comparatives Est-Ouest” w 1973 r. recenzji wydanej wiasnie ksigzki Nicolasa Be-
thella o Wiadystawie Gomulce. Recenzja byla rzeczowa, ale krytyczna. Paczkowski
polemizowal z Bethellem i wskazywat na niedostateczna znajomo$c realiéw polskiego
komunizmu i miejsca w nim Gomutki. Paczkowski, jak nalezy sadzié, ztamatl niepisang
zasade, ktorej strzegta cenzura PRL: wypowiedziat sie poza jej kontrola na temat wyjat-
kowo drazliwy, bo obejmujacy historie polskiego komunizmu i PRL, podwazy! propagan-
dowy obraz, ktéry mial by¢ obowiazujacy, i w kraju, i — na ile wladzom PRL starczalo
mozliwos$ci - w zachodnim obiegu naukowym. Przypominat stalinizm, uwiezienie Go-
mulki, o czym nalezalo nie pamietaé, kryzys 1956 r. (zamilczany w calym obiegu wy-
dawniczym w Polsce i innych krajach kontrolowanych przez ZSRR), pisal o Zwiazku
Radzieckim bez naleznej czotobitno$ci, wskazywal na jego ingerencje w wewnetrzne
sprawy Polski, a wiec naruszat tabu. Za ten tekst Paczkowski zaplacil takze usunieciem
z Polskiej Akademii Nauk i wystaniem do pracy w Bibliotece Narodowej. Zdotal jednak
obroni¢ habilitacje na UW, dzieki przemys$lanym i nieco makiawelicznym dzialaniom
doc. Andrzeja Garlickiego. Te niezwykla historie Paczkowski opowiedziat w wywiadzie
udzielonym Patrykowi Pleskotowi Gory i teczki (Warszawa 2019).

Prawdopodobnie od poczatkéw 1978 r. — te date podaje Holzer - spotykali sie:
Kerstenowa, Turlejska, Holzer, Maciej KoZmiriski i gospodarz. Dyskutowano problemy
wojennych i powojennych orientacji, podzialéw w polskich elitach komunistycznych
i antykomunistycznych. Kazda z tych os6b wnosila odmienne doswiadczenia i zakres
wiedzy, wszyscy byli do§wiadczonymi historykami. O Turlejskiej byta juz mowa. Krys-
tyna Kersten, docent w Instytucie Historii PAN, wydata w 1965 r. historie PKWN (miata
do tej swojej ksiazki bardzo krytyczny stosunek, wynikajacy z poglebionej juz wiedzy
idystansu wobec wcze$niejszego zaangazowania), od wielu lat badata powojenne dzieje
przemian spotecznych i niedawno wydata w bardzo ograniczonym nakladzie ksiazke
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Repatriacja ludnosci polskiej po II wojnie swiatowej (1974) oraz byla wspétautorka
przygotowanego w IH PAN tomu Poiska Ludowa 1944-1950, skoncentrowanego na
przemianach spolecznych i ekonomicznych. Doc. Jerzy Holzer, zwiazany z Instytutem
Historii Uniwersytetu Warszawskiego, byt autorem ksiazek o Il Rzeczypospolitej, w tym
o dziejach PPS (pierwsza wazna publikacja ksigzkowa w 1962 r.), zajmowat sie takze
historia Niemiec w okresie miedzywojennym. Jerzy Holzer wspominal, ze w maju
i czerwcu 1978 r. spotykali sie, by wystuchac relacji Wiadystawa Bierikkowskiego i Ste-
fana Staszewskiego o wydarzeniach 1956 r. za kulisami partii (J. Holzer, Wspomnienia,
Krakéw 2013, s. 202). ,Rozdzielili§my miedzy siebie, zgodnie zainteresowaniami i doty-
chczasowymi badaniami, tematy do opracowania z ambitnym, cho¢ ogélnikowym zato-
zeniem, ze kazde z nas napisze ksiazke — wspominal Paczkowski — Jurek Holzer zajat
sie PPS-em, ja - ruchem ludowym, Marysia Turlejska - represjami, Krysia Kersten —
Jalta, a hungarysta Maciek Kozmiriski - Wegrami.” (Gdry 1 teczki, s. 156-157).

Realizacja tych planéw musiata trwac, tym bardziej ze istnialy inne aktywnosci.
Paczkowski byt prezesem Polskiego Zwiazku Alpinizmu, co go powaznie absorbowato
obok pracy naukowej. Jeszcze przed Sierpniem zdotat doprowadzic¢ do wydania drukiem
tomu Prasa polska 1918-1939, ktéry do dzis jest zasadniczym opracowaniem tego te-
matu. Zakaz druku najwyrazniej zostal anulowany, przynajmniej w czesci, co pozwalato
na opublikowanie udoskonalonej wersji habilitacji. Sierpieri 1980 r. i powstanie ,,Soli-
darnosci” umozliwily powrét do pracy twérczej ludzi w minionym okresie represjo-
nowanych. Paczkowski wrécit do PAN na stanowisko docenta w Instytucie Historii.
Zarazem byl bardzo aktywny w tworzacym sie NSZZ ,Solidarno$¢”, w swoim zaktadzie,
wspolpracujac z Wszechnica Robotnicza regionu ,,Mazowsze”, kierowana przez Henryka
Wujca, piszac artykuly w rocznice historyczne dla mazowieckiej ,Niezalezno$ci”. Zostat
tez wspolpracownikiem Osrodka Prac Spoteczno-Zawodowych przy Komisji Krajowej
jako ekspert do spraw prasy i cenzury. Wspélpracowat z Janem J6zefem Lipskim nad
stworzeniem projektu ,,Solidarnosci” ustawy o cenzurze. Jesienia 1981 r. nalezat do ini-
cjatoréw Klubéw Samorzadnej Rzeczypospolitej ,, Wolno§é-Sprawiedliwo§é-Niepod-
leglo$¢”. Na tamach , Tygodnika Solidarno$¢” opublikowal sylwetke Stanistawa Miko-
ajczyka - krok pierwszy do przyszlej monografii. Znacznie obszerniejsza wersje pt.
Stanistaw Mikofajczyk czyli dramat 1 kleska realisty podpisang pseudonimem Jakub
Andrzejewski oddat do ,Krytyki” nr 10-11 ’81, ktéra ukaze sie juz w warunkach kons-
piracji w stanie wojennym. W kolejnym numerze podziemnego pisma zamiescit recen-
zje, a wlasciwie kilkustronicowy szkic Poznariski czarny czwartek z oméwieniem publi-
kacji dotyczacych dramatycznych wydarzen 28 czerwca 1956 r.

Duza praca bylo podjecie na poczatku 1981 r. przez Paczkowskiego i nizej pod-
pisanego inicjatywy zebrania relacji od twércéw i czotowych dziataczy Komitetu Obrony
Robotnikéw. Pierwsze spotkanie z redaktorami ,,Biuletynu Informacyjnego” odbyliSmy
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w styczniu 1981 r., nastepne w cyklu co 3-4 tygodnie z Janem J6zefem Lipskim, Miro-
stawem Chojeckim, Jackiem Kuroniem, Janem Lityriskim, Antonim Macierewiczem,
Henrykiem Wujcem, Zofia i Zbigniewem Romaszewskimi, Konradem Bieliriskim, Ser-
giuszem Kowalskim. Kazda relacja miala by¢ mozliwie szczegétowa i wyczerpujaca,
rozmowy byly nagrywane na magnetofon, nastepnie ta§my przekazywali$my zaufanym
maszynistkom, po czym taSmy byly przechowywane gdzie indziej niz maszynopisy, te
zreszty tez w 2-3 miejscach. Rozmowy prowadziliSmy w mieszkaniu Paczkowskiego
(wyjatkowo spotkali$émy sie na nagranie z Kuroniem w jego mieszkaniu). Paczkowski
tez zalatwil pieniadze niezbedne dla oplacenia maszynistek. Tajemnica, jaka staraliSmy
sie zachowad, bylta zbawienna. Jedyna strata, jaka nastapila po 13 grudnia, to spalenie
dwdch tasm przez maszynistke, ktéra przerazilo ogloszenie stanu wojennego i grozba
rewizji. Nic nie wskazuje na to, by bezpieka wiedziala o tych nagraniach, w stanie wo-
jennym tych materialéw nie szukata, cho¢ trwalo §ledztwo przeciw cze$ci naszych roz-
mowcow i szykowano przeciw nim duzy polityczny proces o przygotowania do obalenia
ustroju PRL. Jedynym §ladem tej pracy, ale tak sporzadzonym, by nie zdradzic istnienia
relacji, byla moja broszura (pod pseudonimem Witold Wolski) pt. KOR. Ludzie, dzia-
fania, idee (1983), pomyslana jako akt przeciwstawienia sie rezimowej antykorowskiej
propagandzie oczerniajacej dziataczy KOR, ukazujacej ich jako wrogéw Polskiiagentow
Zachodu. Skrupulatnie schowane ta§my i maszynopisy przetrwaly do czaséw wolnosci
i zostaly opublikowane w ksiazce Niepokorniw 2008 r. (wydawnictwo Znak).

Tymczasem Jerzy Holzer w 1980 r. ramach publikacji Polskiego Porozumienia Nie-
podleglosciowego wydal w obiegu bez cenzury sylwetki przywédcéw przedwojennej PPS
- Feliksa Perla i Mieczystawa Niedzialkowskiego. Jednocze$nie pilnie gromadzit
powielane druki NSZZ ,Solidarno$¢”, odbywatl rozmowy z jej doradcami, a w stanie
wojennym jako internowany te relacje poglebial, szykujac sie do opisania dziejéw Zwiaz-
ku. Po wyjsciu z internowania w maju 1982 r. intensywnie pracowat i ksiazka zostata wy-
dana przez podziemna ,Krytyke” w koricu 1983 r., nastepnie przez Jerzego Giedroycia
w Paryzu.

Wielkie wydarzenia w Polsce w latach 1980-1981 popchnely do innych aktywnos$ci,
cho¢ niektére mocno zwiazane byly z pracami seminarium. Krystyna Kersten na zapro-
szenie studentéw lub robotnikéw jezdzita z odczytami dotyczacymi najnowszej historii,
a latem 1981 r. opublikowala broszure 1944-czerwiec 1956: zarys wydarzer politycz-
nych, ktéra dotyczyla poczatku zasygnalizowanego tytulu, zapowiadajac cze$ci nastepne.
Latem 1981 r. Kerstenowa podjeta wspélprace z ,Tygodnikiem Solidarno$é”, gdzie
opublikowata dwa bardzo obszerne i oparte na nieznanych materiatach Zrédtowych arty-
kuly - o powstaniu PKWN, wykazujac detaliczny udziat Stalina w tym fakcie, oraz o po-
gromie kieleckim 1946 r. W listopadzie 1981 r. przyniosta do redakcji dwustustro-
nicowy maszynopis Historia polityczna Polski 1944-1956, ktéry redakcja przyjeta do
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druku i miat sie ukazac jako dodatek do numeru ,Tygodnika Solidarno$¢” na Boze
Narodzenie 1981 r. w nakladzie 500 tys. egzemplarzy. Wydrukowane juz szpalty zostaly
13 grudnia zarekwirowane i zniszczone. Ocalony maszynopis i jedna szczotka korek-
torska staly sie podstawa wydania w podziemiu przez wydawnictwo ,Krag” w 1982 r.

Prace seminarium zostaly wznowione pod koniec 1982 lub na poczatku 1983 r. Do
sktadu zaproszono nizej podpisanego, co bylo wielkim wyréznieniem dla 26-letniego
magistra, ale tez dawato niezwykla szanse studiowania i dyskutowania powojennej his-
torii z najlepszymi jej znawcami. Pracowalem wéwczas — za namowa Jerzego Giedroycia
- nad problemem genezy ,Solidarno$ci”, prébujac zebraé w jakas calo$¢ wczesniejsze
i opublikowane w biuletynach zakltadowych i regionalnych dokumenty do dziejéw Grud-
nia 1970. Ksiazka, z pewnoscia niedoskonala, zostala przemycona na Zachéd i opubli-
kowana w Bibliotece Kultury w 1983 r. pod pseudonimem Zygmunt Korybutowicz.
Dzieto bylo niedoskonale, ale dostep do innych Zrédetl byt zamkniety, a spoleczna po-
trzeba zbilansowania tych wydarzen ogromna i wazna dla szukania genezy ,Solidar-
no$ci”. Ksiazka mata wkrétce potem edycje podziemna, w oficynie ,,Stowo”.

Na odbywanych w 1983 r. seminariach szczegétowo analizowali§my dokumenty opu-
blikowane w ,Archiwum Ruchu Robotniczego”; odwilz 1981 r. skutkowala tez podaniem
do druku w tym naukowym wydawnictwie PZPR stenograméw obrad niektérych
posiedzen kierownictw PPR i PPS z lat 1945-1946. Ujawnialy one oglad éwczesnej
rzeczywistos$ci, stosunek do ,sojusznik6w”, zamiary i podzialy. Kerstenowa referowata
tre§¢ FRUS-6w, wewnetrznych opracowari Departamentu Stanu z lat 1944-1947.
Dyskutowaliémy nad sensem polityki Mikotajczyka i alternatywg ,,nieztomnych”, np.
Sosnkowskiego, podobnie nad geneza ,,WIN” i alternatywa dla podziemia, nad sensem
1 zasiegiem postaw przystosowania i oporu. Wszystko to, zwlaszcza Kerstenowa, od-
nosita do postaw zachodnich aliantéw i prébowala odczytac trendy ich polityki. W tych
dyskusjach ksztaltowaly sie ujecia, ktére Kerstenowa zawarta w pisanej wéwczas ksiaz-
ce Narodziny systemu wiadzy. Polska 1943-1948. Ksiazka wyszta w Bibliotece Krytyki
w 1985 r., a w roku nastepnym - ztozona przez londyniski ,,Aneks” - w paryskim wydaw-
nictwie ,Libella”. Ksiazka byla krokiem milowym w opisie rzeczywisto$ci politycznej,
z ktorej wyrastata PRL. Ukazywala precyzyjnie ksztaltowanie sie nowej sytuacji geo-
politycznej, polityke Stalina i zachodnich aliantéw, dramatyczne dylematy polskich poli-
tykéw i spolteczeristwa wychodzacego z wojny, podzielno$¢ wielu racji, odstaniata nature
dyktatury PPR kontrolowanej przez Moskwe, okoliczno$ci rozbicia wszelkiej opozycji
- od podziemia do PPS. Kerstenowa dawata tez wzér metodologii — rzeczowego, chlod-
nego ogladu spraw, wnikania w uwarunkowania polityczne i psychologiczne, unikata
ostrych sadéw i potepieni. Analiza miata uczy¢, a nie rozpala¢ emocje.

Prace seminarium prowadzone poufnie (bez informowania o nich innych znajo-
mych) odbywaly sie bez przeszkéd. Do czerwca 1985 r., kiedy SB zatrzymala redakcje
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»Krytyki”, a Jan Kofman trafil do wiezienia, okazalo sie, ze na 5 miesiecy. Aresztowanie
naczelnego redaktora ,Krytyki” i redaktora ksiazek ,,Biblioteki Kwartalnika «Krytyka»”
byto uderzeniem bliskim, ale seminarium nie dotkneto. W tym czasie liczba uczestnik6w
seminarium, nadal spotykajacego sie w mieszkaniu Macieja KoZmiriskiego, powiekszyta
sie 0 Anne Radziwill, znana nauczycielke historii, w przyszlej wolnej Polsce wicemi-
nister o§wiaty, Marka Kamiriskiego, pracownika IH PAN, zajmujacego sie gléwnie sto-
sunkami polsko-czechostowackimi. Od wyjscia z wiezienia stale bywal na zebraniach Jan
Kofman.

Kwartalnik wychodzil dalej. W numerze 17 z 1984 r. ukazal sie duzy artykul Ja-
na Bujnowskiego [K. Kersten] O oporze 1944-1948 czyli w poszukiwaniu proporcyji,
a w numerze 19-20/1985 obszerne rozwazania Bujnowskiego Czy Polske sprzedano
w Jafcie? oraz analiza Jakuba Andrzejewskiego [Paczkowskiego] o programie PSL
1945-1947, jak réwniez jego recenzja z monografii Romana Buczka o PSL wydanej
w Toronto. Bujnowski natomiast oméwil wydana w Londynie ksiazke Marka Latyniskie-
go Nie pasc na kolana. Szkice o opozycji lat czterdziestych (nr 21 z 1986). Kolejnymi
waznymi osiagnieciami w analizowaniu ksztaltujacej sie powojennej rzeczywistosci byly
monografia Kerstenowej Jalta w polskiej perspektywie, opublikowana w kraju (poza
cenzura) i w londyriskim , Aneksie” w 1989 r., oraz Rozwazania wokol podziemia
w trzech artykulach zamieszczonych - juz pod wlasnym nazwiskiem - w ,Krytyce” (nr
25z 1987, nr 27 z 1988, nr 32-33 w 1990).

Temat podziemia, a $ciSlej represji wobec niego, drazyla Turlejska, ktéra pod
pseudonimem Lukasz Socha opublikowata (nr 13-14/1983) bardzo duze studium Ska-
zani na Smierc I ich sedziowie (1944-1946). Zaznaczyla, ze material pochodzi z archi-
wum, ale nie podawala z jakiego i nie wymieniala sygnatur, ,aby ochronic ludzi, ktérzy
nam je udostepnili przed szykanami.” Byto to chyba pierwsze tak solidnie udokumen-
towane opracowanie o powojennym terrorze UB i jego przedluzeniu - sadach wojsko-
wych. W 1986 r. Socha wydat w ,Bibliotece «Krytyki»” obszerna ksiazke 7Te pokolenia
zafobami czarne... Skazani na Smierciich sedziowie 1944-1954. Tom skladat sie z opra-
cowania O prawach i bezprawiu w Polsce lat 1944-1948, bedacego analiza tresci
dekretéw i kodekséw stanowiacych podstawe do represji oraz ich praktycznego sto-
sowania. Turlejska oszacowala liczby skazanych na $mierd, dzielac ich tez na rézne
kategorie, m.in. zaleznie od podstaw oskarzenia i typu sadow, ktére wydaly wyroki. Na
naszym seminarium omawiala te sprawy, postugiwala sie m.in. wnioskami o ulaska-
wienie skltadanymi Bierutowi, ktéry z reguly je odrzucal. Nie kryla przy tym emocji, byta
poruszona omawianymi casusami i tragicznym losem skazanych.

W 1984 r. Turlejska zdotata przekazac do Jerzego Giedroycia w Paryzu Zrzy do-
kumenty wawniajagce mechanizmy przemocy 1 gwaltu w Polsce w latach 1947-1955
(ZH 67/1984), w tym notatke o naduzyciach w Informacji Wojskowej (sprawa Tatara
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iKirchmayera oraz pochodne), sporzadzona na poczatku 1957 r., sprawozdanie komisji
Mazura dotyczace tamania prawa wobec uwiezionych przez Prokurature Generalng oraz
opis drastycznego Sledztwa, zlozony przez Wiodzimierza Lechowicza. W 1992 r. pisata
do Giedroycia, ze dokumenty te wreczyl jej w marcu 1980 r. Wiadystaw Gomulka.
,Zyczyt on sobie stanowczo, by ukazaly sie one w ,,Zeszytach Historycznych” (mnie byto
tatwiej w «Krytyce», ale on nie chcial).” (, Mam na Pana nowy zamach...” Wybor kores-
pondencjijerzego Giedroycia z historykami 1 Swiadkami historii 1946-2000, t. 3, oprac.
S.M. Nowinowski i R. Stobiecki, L.6dZz-Paryz 2019, s. 388). Po latach, jak zauwaza
Tomasz Siewierski, ,opracowania Turlejskiej wydaja sie anachroniczne, gdyz zmienita
sie perspektywa i sposéb pisania o podziemiu, ale w czasach, gdy sie ukazywaly, byly
pozycjami w pewnym sensie sensacyjnymi, ale tez przede wszystkim odkrywczymi, de-
maskujacymi”, (Siewierski, op. cit.). Otwieraly tez nowy etap wiedzy o skali i roz-
miarach powojennych represji, wczesniej takich opracowan nie bylo. Niezwykly tez byt
sposéb docierania do Zrédet zamknietych w kasach pancernych i nikomu nieudostep-
nianych. A wciagniecie Gomulki w demaskowanie systemu, ktéry wspéttworzyt i padt
jego ofiara, by po 1956 r. stac sie straznikiem jego tajemnic, zastuguje na osobna ref-
leksje.

Andrzej Paczkowski jako Jakub Andrzejewski opublikowal w ,Bibliotece «Krytyki»”
w 1986 r. obszerny tom materialéw zrédlowych Gomuftka 1 inni, Dokumenty z archiwum
KC 1948-1982. Pozyskane z archiwéw domowych dawnych dzialaczy dokumenty
istotnie poszerzaly wiedze o r6znych aspektach powojennej historii, wykraczajac poza
okres bezposrednio powojenny, na ktérym koncentrowaly sie Kerstenowa i Turlejska.
W zbiorze Paczkowskiego dominowaly Zrédta do roku 1956 i lat popaZdziernikowych,
ale tez Grudnia 1970 roku. Mozna uznad, ze ten tom byl pierwsza przymiarka do
podjetej przez Paczkowskiego po 1989 r. serii wydawniczej ,,Dokumenty do dziejow
PRL”, publikowanej przez Instytut Studiéw Politycznych PAN.

Trwaly tez dyskusje nad monografia Holzera, a poczawszy od nru 22 z 1987 r. ,Kry-
tyka” zaczela drukowac obszerne rozmowy Janiny Jankowskiej (wystepujacej poczat-
kowo jako Wanda S.) z dziataczami ,,Solidarno$ci” z 1980-1981 r., ktére mialy ogromna
warto$¢ dokumentacyjna. Ustalenia Holzera byly punktem wyjscia do dalszych analiz
ruchu, zwiazanych z tym nadziei i ztudzen. Ten watek nie byl zwiazany bezpo$rednio
z omawianym seminarium, skoncentrowanym giéwnie na latach 40., nalezal raczej do
tematyki ,Archiwum Solidarno$ci”.

Archiwum powstato w 1983 r. w oparciu o zbiér 250 kaset magnetofonowych Radia
»S0lidarno$¢” Regionu Mazowsze, przygotowujacego w 1981 r. audycje dla radioweztéw
zaktadowych. Stworzyli je dziennikarze radiowi Janina Jankowska i Marek Owsiriski.
Przez wiele miesiecy nagrywali posiedzenia Komisji Krajowej, rozmowy z rzadem,
zarejestrowali przebieg catego Zjazdu NSZZ ,Solidarnos¢” i niektérych zjazdow regio-
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nalnych. Po wprowadzeniu stanu wojennego zbidr ten udalo sie ocalic¢ przed konfiskata.
Wspdlnie z Paczkowskim, Wojciechem Adamieckim, Jackiem Fedorowiczem i Grzego-
rzem Boguta stworzyli ,,Archiwum Solidarno$ci”, by zabezpieczyc tasmy, sukcesywnie
je spisywac, a takze gromadzic inne materialy zdelegalizowanego Zwiazku. Paczkowski
stal sie koordynatorem prowadzonego w konspiracji procesu spisywania tasm i przy-
gotowywania do druku w podziemnym wydawnictwie NOWa, kierowanym przez Bogute.
Zajmowat sie takze pozyskiwaniem lub zamawianiem opracowan dotyczacych réznych
fragmentéw dziejow ,Solidarno$ci”, takze dokumentacji dni po 13 grudnia. Pierwsza
publikacja ,Archiwum Solidarnos$ci” wyszta w 1984 r. - byt to reportaz Malgorzaty Szej-
nert i Tomasza Zalewskiego Szczecin: grudzien, sierpien, grudzier, a na tamach ,Kry-
tyki” stenogram zatozycielskiego zebrania ,,Solidarnosci” 17 wrzesnia 1980 r. Rejestro-
wano tez na taSmach magnetofonowych niektére procesy polityczne stanu wojennego
oraz proces mordercéw ks. Popietuszki. Do 1989 r. ukazaly sie 22 tomy dokumentéw,
relacji i opracowan. Opisanie tej historii wymagaloby odrebnego tekstu, uczynit to
zresztg Paczkowski w artykule Archiwum Solidarnosci 1983-1989 (,Wiez” 2002, nr 11)
oraz we wspominanej ksiagzce Gory i teczki.

*

Niezbednym dopelnieniem tej historii jest kontekst polskiej emigracji. Upow-
szechnianie wspomnianych prac nie bytoby mozliwe bez istnienia pomocy materialnej
dla podziemnych wydawnictw oraz istnienia o§rodkéw emigracyjnych, zwlaszcza parys-
kiej ,Kultury” i ,Zeszytéw Historycznych” oraz londyriskiego ,Aneksu”. Paczkowski
nawigzal kontakt z Jerzym Giedroyciem w latach 1972-1973 i podtrzymywat w latach
nastepnych w czasie swoich wyjazdéw do Francji, ale systematycznie w ,,Zeszytach His-
torycznych” publikowat juz po 1989 r. Niemniej w 1987 r. w pozacenzuralnym ,, Alma-
nachu Humanistycznym” opisal fenomen ,, Zeszytéw”, ktéry Giedroyc przedrukowat na
swoich tamach (ZH nr 82 z 1987). Paczkowski pozostawal tez w bliskich towarzyskich
relacjach z Aleksandrem i Irena Smolarami z Paryza oraz Eugeniuszem i Nina Smo-
larami z Londynu, a wiec z ,Aneksem”. Z ,Aneksem” pozostawata w dobrych relacjach
Kerstenowa, i wydrukowata w tej oficynie Jaffe oraz zbiér studiow Miedzy wyzwoleniem
a zniewoleniem. Polska 1944-1956 (1993). Natomiast Turlejska raczej szukata kon-
taktu z Giedroyciem. Gdy mowa o aktywnos$ci Redaktora na polu historii i jej doku-
mentowania nie sposéb ominaé ,Zeszytéw Historycznych”, wydawanych od 1962 r.
1 skupionych na dokumentowaniu przede wszystkim historii politycznej Dwudziesto-
lecia, II wojny swiatowej oraz wszelkich okruchéw (nieraz bardzo cennych) historii
powojennej, ktére docieraly do Maisons Laffitte.

Kontakty z warszawskim kregiem bliskim , Krytyce” nie byly jedynymi. Giedroyc
opublikowat cztery ksiazki Marka Tarniewskiego (Jakuba Karpiriskiego) - Ewolucja czy
rewolucja (1975), Krotkie spiecie o Marcu 1968 (1977) oraz Porcje wolnoscio 1956 r.
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(1979), Plonie komitet (grudzieri 1970-czerwiec 1976 (1982). Metodologia Karpin-
skiego byla szczegdlna — skupiona na analizie prasy jako gtéwnego Zrddta, bez szukania
dokumentéw wladz PRL, bez wchodzenia w analize istniejacych tam podziatéw, a takze
- zwlaszcza w ksigzce o 1968 r. — bez opisywania aktywnosci ludzi uczestniczacych
w protescie (cho¢ sam do nich nalezal), w zasadzie bez wymieniania nazwisk. Karpiri-
skiego jako socjologa interesowal szeroki wymiar ruchu, jezyk propagandy i jezyk opo-
ru, zmiany postaw spotecznych.

Kontekst zewnetrzny tworzyly takze ksiazki Tadeusza Zenczykowskiego, publicysty
i historyka emigracyjnego, w czasie wojny szefa propagandy Komendy Gléwnej AK.
Wydane na Zachodzie Dwa Komitety (1983), Dramatyczny rok 1945 (1981), Samotny
boj Warszawy (1985) i Poiska Lubelska (1987) porzadkowaly fakty i zawieraly mocne
przeslanie niepodleglo$ciowe i antysowieckie.

*

W 1988 r. dziejaca sie na naszych oczach historia przyspieszyla, a okragly stét,
wybory 4 czerwca 1989 r. i utworzenie rzadu Mazowieckiego otworzyly epoke nowej,
demokratycznej Polski. Przestala istnie¢ cenzura, powoli, z trudno$ciami, otwierano
jednak archiwa. Wymienieni w tym artykule historycy stali sie aktywnymi uczestnikami
debaty publicznej i historycznej, publikowali w gazetach, wypowiadali sie w radio lub
telewizji. Otrzymali blokowane przez wiele lat tytuly naukowe profesoréw. W 1990 r.
powstatl Instytut Studiéw Politycznych PAN, ktérego Paczkowski byt wspélorganiza-
torem i stworzyt Pracownie Badania Najnowszej Historii Politycznej, zatrudniajac nizej
podpisanego jako asystenta. W 1991 r. ukazata sie monografia Paczkowskiego Stanisfaw
Mikofajczyk, czyli kileska realisty, a takze pierwsze tomiki ,Czarnej Serii” z doku-
mentami do powojennych dziejéw, ktore pieczotowicie gromadzil, podejmujac szeroka
kwerende archiwalng. Wydarzeniem nie tylko naukowym bylo wydobycie z archiwum
Bieruta i opublikowanie w 1993 r. prawdziwych, a ukrywanych przez dziesieciolecia,
wynikéw referendum z 1946 r. W 1995 r. Paczkowski opublikowat synteze Pol wicku
dziejow Polski 1939-1989, pierwsza, bogata faktograficznie, ale i interpretacyjnie, his-
torie tego czasu. Prowadzil tez nadal ,,Archiwum Solidarnosci” i sukcesywnie ukazywaty
sie kolejne jego tomy z dokumentacja Zwiazku z lat 1980-1981.

Zaklad Badan nad Niemcami ISP PAN organizowat prof. Jerzy Holzer. Krystyna
Kersten byla profesorem w Instytucie Historii PAN, Maria Turlejska pozostala na
emeryturze. Jan Kofman (od 1990 dr hab.) objal kierownictwo Paristwowego Wydaw-
nictwa Naukowego jako jego redaktor naczelny.

Czy dzialania seminarium, badania i publikacje mialy charakter antykomunistyczny?
Nie zajmowali$my sie ideologia, odsuwaliSmy ja na bok, koncentrujac sie na pytaniach
o zamiary Stalina i szanse polskiej polityki. W centrum uwagi znajdowaly sie problemy
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narzuconej przez Moskwe represyjno$ci tworzonego systemu wiadzy monopolistycznej,
gdyz poznawane dokumenty ukazywaly zalezno$é wobec PPR dopuszczonych do legalne;j
dzialalno$ci partii sojuszniczych. Zalezne nie byto jedynie PSL Mikotlajczyka, i dlatego
musialo by¢ zniszczone. Pozornos¢ pluralizmu powojennego systemu prasy, zarzadzanej
w znacznym stopniu, a kontrolowanej w calosci przez cenzure, ukazat Andrzej Pacz-
kowski w studium ,, Prasa nowego typu” 1944-1953 (,Kultura Niezalezna” nr 55/lis-
topad 1989).

Krystyna Kersten w artykule zamieszczonym w 1988 r. w ,,Aneksie” podkreslila
znaczenie strachu, jaki wywolywaly sowieckie represje: ,Terror tych kilkunastu lub,
w czeSci kraju, kilku miesiecy, sprzegniety z wymeczeniem okupacjg (...), rozczaro-
waniem do wlasnych elit politycznych, glebokim kryzysem zaufania do sojusznikéw -
Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii — a takze rozbiciem wiezi, niepomiernie
ciezkimi warunkami zycia, ktére trzeba bylo urzadza¢ od nowa, nadwerezyl zdolno§é
oporu i czynnego przeciwstawienia sie nowej wladzy.” Stalin zmierzat do zniszczenia
lub podporzadkowania najaktywniejszej czeSci spoleczenistwa przez represje wspierane
propaganda; starano sie zniszczy¢ wartosci konstytuujace spoleczeristwo, ,zarazem
kuszac powyciaganymi z rozmaitych szuflad autentycznymi warto$ciami, takimi jak rea-
lizm polityczny, bezpieczne granice na zachodzie, sprawiedliwos¢ spoleczna, réwno-
uprawnienie mniejszos$ci”. Kerstenowa podkre§lata, ze rozumowanie w kategoriach
albo-albo, walka lub kapitulacja, uniemozliwia zrozumienie 6wczesnych postaw Polakow,
ktére charakteryzowaly sie przenikaniem wzajemnym oporu i przystosowania. ,,Opér
1 przystosowanie nie stanowily dwéch réznych plaszczyzn, lecz skomplikowana kon-
stelacje, w ktérej zaleznie od warunkéw, raz brala gére ugoda, raz bunt.” (K. Kersten,
Terror na przelomie wojny I pokoju, lipiec 1944 - lipiec 1945, ,Aneks” nr 51-52/
1988). W tym kontekscie Kerstenowa, ale tez Paczkowski, i inni badacze tej epoki,
patrzyli na zachowania polityczne w latach powojennych, wzgledna tatwos¢, z jaka spo-
teczenistwo przyjeto narzucony rezim i falszerstwa referendum, potem wyboréw, takze
stalinizacje. Opor zostal ztamany, cho¢ zarazem trwal pomieszany z przystosowaniem
do warunkéw sowieckiej dominacji, ktérych Polacy nie mogli zmienié.

Te stwierdzenia, oparte na wielu materiatach i glebokim nad nimi namysle, okreslity
kierunek badan lat nastepnych, gdy archiwa zaczely by¢ otwierane. Rola terroru i prze-
mocy w systemie faktycznej monopartii (PPR/PZPR) okre§lata mechanizm zasadniczy,
ktéremu towarzyszyla propaganda i wymiana kadr, a spoleczenistwo byto obszarem
podboju, przy czym postawami rzadzita wspomniana mieszanka postaw przystosowania
i oporu. Praca nad odbudowa kraju, uruchomieniem o$wiaty, nauki, kultury, zasiedle-
niem Ziem Zachodnich, organizowaniem awansu mieszkancéw wsi, dawaly sie opisac
w kategoriach mieszaniny przystosowania i oporu. Nad tym watkiem, przemysleri i pos-
taw powojennej inteligencji, skupila sie Kerstenowa w kolejnej ksiazce Miedzy wyzwo-
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leniem a zniewoleniem. Polska 1944-1956 (,,Aneks” 1993), a takze w licznych arty-
kutach. Wyniki ustalen wczesniejszych i dokonanych w oparciu o otworzone juz archiwa
zawart Paczkowski w opublikowanej w 1995 r. syntezie Pof wieku dziejow Polski
1939-1989, ktéra byla pierwsza, bogata faktograficznie, ale i interpretacyjnie, historia
tego czasu.

Przeciw milczeniu i cenzurze.
Poczatki historiografii Polski powojennej (1978-1989)

0Od 1978 do 1989 r. funkcjonowata w Warszawie grupa zawodowych historykéw
z istotnym dorobkiem, ktéra podjela systematyczne badania nad geneza i pierw-
szymi latami istnienia Polski Ludowej. Uczestnicy nieformalnego seminarium
opublikowali szereg opartych na zZrédlach artykutéw w wydawanej poza cenzura
~Krytyce”, a w Bibliotece ,Krytyki” oglosili réwniez kilka ksiazek wskazujacych
na gléwne problemy (niesuwerenno$c, rola terroru) i podstawy (monopartyjno$c)
istniejacego od 1944 r. rezimu. Po 1989 r. osoby te, zwlaszcza Krystyna Kersten
i Andrzej Paczkowski, tworzyly gtéwny nurt historiografii powojennych dziejéw
Polski.

Stowa Kkluczowe: publikacje bez cenzury, PRL, komunizm, terror, opozycja,
historycy

Against Silence and Censorship.
The Beginnings of Postwar Polish Historiography (1978-1989)

From 1978 to 1989, a group of professional historians with a significant body of
work was active in Warsaw; they undertook systematic research into the origins
and early years of the People’s Republic of Poland. The participants in this infor-
mal seminar published a series of source-based articles in the uncensored journal
*Krytyka*, and in the “Krytyka” Library they also published several books high-
lighting the main problems (lack of sovereignty, the role of terror) and founda-
tions (one-party rule) of the regime that had existed since 1944. After 1989,
these individuals, particularly Krystyna Kersten and Andrzej Paczkowski, shaped
the mainstream of postwar Polish historiography.

Key words: uncensored publications, the Polish People's Republic, communism,
terror, the opposition, historians
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Bogactwo narodow Adama Smitha po 250 latach.
Znaczenie dla wspolczesnych nauk ekonomicznych'

Nauka nie rozwija sie w sposéb ciagly, kumulatywny. Jak dowodzi Thomas Kuhn
(1962) - jeden z najwybitniejszych wspolczesnych historykéw i metodologéw nauki —
w Strukturze rewolucji naukowych w rozwoju poszczegolnych dziedzin czy dyscyplin
nauki mamy do czynienia z okresami spowolnienia czy swoistego ,,dryfu naukowego”.
Sa takze fazy przy$pieszen, zwanych w jego teorii rewolucjami naukowymi, powodo-
wanych przez zaproponowanie i stopniowa akceptacje nowych paradygmatéw, czyli
powszechnie przyjmowanego systemu zalozer teoriopoznawczych i metodologicznych
w danej nauce.

Tak rozumiane pojecie paradygmatu i rewolucji naukowych odnosi sie powszechnie
do nauk przyrodniczych czy Scistych. Przykladem moze by¢ rewolucja kopernikariska,
czyli zastapienie w astronomii systemu geocentrycznego Ptolemeusza przez heliocen-
tryczny system Kopernika, czy wspélcze$nie rewolucja turingowska (od nazwiska Alana
Turinga) odnoszaca sie do rozwoju Al i jej zastosowarn.

1. Adam Smith i Bogactwo narodow

Czy o rozwoju zgodnym z ideg tak rozumianych rewolucji naukowych mozna méwié
takze w naukach spotecznych? Powyzsze pytanie formulujemy w kontekscie wskazanej
w tytule artykutu pracy Adama Smitha (1723-1790) Badania nad naturg i przyczynami
bogactwa narodow (1776/2007). Traktowana jest ona powszechnie, takze przez kryty-
kéw tzw. klasycznej ekonomii politycznej (ktérej byt A. Smith jednym z najwybitniej-
szych - obok Davida Ricardo i Jamesa Stuarta Milla - przedstawicieli), jako pewna cezu-

* Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor (boguslaw.fiedor@ue.wroc.pl), Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

** Prof. dr hab. Marian Gorynia (marian.gorynia@ue.poznan.pl), Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

*** Prof. dr hab. Jan Polowczyk (janpolowczyk@wp.pl), Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
emeritus

! Niniejszy tekst jest rozwinieciem artykutu Fiedor, Gorynia, Polowczyk (2026).

W opracowaniu nawiazujemy do seminarium z serii ,,Czwartki u Ekonomistéw” zorganizowanego
przez Zarzad Krajowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w dniu 26 lutego 2026 roku
(https://www.pte.pl/aktualnosci/wydarzenia/czwartek-u-ekonomistow-2 — pod podanym adresem
dostepne jest nagranie seminarium).
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ra, czy nawet kamieni milowy w powstaniu i rozwoju ekonomii jako samodzielnej dyscyp-
liny w ramach nauk spolecznych.

Ujecie Bogactwa narodowjako zmiany o charakterze paradygmatycznym jest zapew-
ne - jak w kazdej nauce spotecznej - trudne czy dyskusyjne. Ale mozna niewatpliwie
wskazac takie aspekty tego dziela A. Smitha, ktére okazaly sie by¢é bardzo wazne w kon-
tekscie przyszlego rozwoju ekonomii jako nauki.

Zanim jednak udzielimy odpowiedzi na to pytanie, warto zwrdci¢ uwage na kon-
tekst, w jakim powstawalo dzielo Smitha. Byt to okres gtebokiej transformacji inte-
lektualnej i gospodarczej Europy XVIII wieku, przy czym warto podkreslié, ze procesy
te zachodzily réwnolegle. Dorobek Smitha byt czescia szkockiego O$wiecenia, §rodo-
wiska intelektualnego poszukujacego praw rzadzacych spoleczeristwem analogicznych
do praw natury. Dla powstajacej wéwczas, czy tez wyodrebniajacej sie jako samodzielna
dyscyplina w obrebie nauk spotecznych ekonomii, oznaczato to odejscie od normatyw-
nych traktatéw moralno-politycznych w kierunku systematycznej analizy mechanizmow
gospodarczych o charakterze opisowym. Istotne byto poddanie krytyce dominujacej
wowczas doktryny merkantylistycznej, ktéra utozsamiata bogactwo panstwa z zasobami
kruszcéw i1 dodatnim bilansem handlowym. Smith podwazyl te koncepcje, wskazujac,
ze podstawowym Zrédlem bogactwa jest produktywnos¢ pracy i podziat pracy, a nie aku-
mulacja kruszcéw szlachetnych - ztota i srebra. Warto tez podkreslié, ze dzieto Smitha
zostalo wydane w przededniu rewolucji przemystowej w Wielkiej Brytanii. Wpisywalo
sie ono w potrzebe stworzenia nowej teorii wyjasniajacej mechanizmy ksztaltowania
cen, specjalizacji pracy i rozwoju gospodarczego.

Z perspektywy historycznej warta tez zauwazenia jest wazna okoliczno$c, ze w roku
1776 ogloszono takze Deklaracje Niepodleglo$ci Stanéw Zjednoczonych, ktéra stanowi-
ta symbol szerszych przemian liberalnych oraz krytyki absolutyzmu gospodarczego.
W efekcie powszechnie przyjmuje sie, ze Bogactwo narodow stalo sie jednym z tekstéw
fundacyjnych czy fundamentéw ekonomii klasycznej, byto ono bowiem nie tylko synte-
tycznym podsumowaniem debat prowadzonych przez wczesniejsze pokolenia myslicieli,
ale takze proba stworzenia spdjnej koncepcji opisujacej i wyjasniajacej porzadek ryn-
kowy, ktéra oddzialywatla na wiedze ekonomiczng przez kolejne stulecia i ktérej wplyw
zauwazalny jest takze dzisiaj.

Wracajac do odpowiedzi na pytanie, czy Bogactwo narodow i szerzej dorobek
Smitha istotnie niosly za soba ciezar gatunkowy zaslugujacy na okreslenie zmiany para-
dygmatu, warto zwrdci¢ uwage na kilka okolicznosci.

Po pierwsze, przejmujac od myslicieli francuskiego O$wiecenia idee naturalnego
porzadku spolecznego, A. Smith twérczo adaptuje ja do porzadku gospodarczego, po-
kazujac, ze oparty na wolnym rynku, pracy i przedsiebiorczosci, a nie na feudalnym czy
stanowym przywileju, a tym bardziej na paristwowym monopolu prawnym - jak 6w-
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czesne wielkie angielskie kompanie handlowe - system gospodarczy moze sie harmo-
nijnie rozwijac, zapewniajac w dluzszej perspektywie czasowej wzrost nie tylko indywi-
dualnego bogactwa, ale i realnego dobrobytu wiekszo$ci spoteczeristwa. Oznaczalo to
odrzucenie wciaz jeszcze dominujacego podowczas, tak w nauce, jak i w polityce,
pogladu merkantylistycznego, ze ten wzrost dobrobytu wymaga ,totalnej” ingerencji
panstwa, gdyz ostatecznym Zrddtem bogactwa kraju jako calo$ci jest nieekwiwalentna
miedzynarodowa wymiana handlowa, prowadzaca do rosnacego zasobu pienigdza krusz-
cowego w kraju, z zastrzezeniem (w p6Znym dopiero merkantylizmie), ze ma to miejsce
jako skutek dodatniego bilansu handlowego’.

Po drugie, Smith jako nie tylko ekonomista, ale i wybitny filozof moralny (jego
Teoria uczuc moralnych z roku 1759 nalezy do kanonu etyki i filozofii moralnej), wy-
raznie podkre$la, ze chociaz w gospodarce wzrost i rozwdj jest determinowany gtéwnie
indywidualnym dazeniem do bogacenia sie, czy interesem wiasnym, to jednak sg one
niejako moderowane takimi czynnikami, jak: empatia (w Teorii uczuc moralnych Smith
postuguje sie kategoria sympathy; termin ,empatia” pojawia sie w jezyku angielskim
dopiero okolo polowy wieku XIX), altruizm czy chec uzyskiwania szerszej akceptacji
spotecznej. W ujeciu ogblniejszym chodzi Smithowi o zgodno$c dziatar ekonomicznych
z szeroko rozumianym prawem naturalnym, ktore z kolei powinno by¢ podstawa prawa
stanowionego.

Po trzecie, te moralne uwarunkowania decyzji gospodarczych sa rozstrzygajace
w kontekscie - jak sie niestety p6Zniej okazalo nadmiernie w tej kwestii optymistyczne-
go pogladu autora obu wskazanych w artykule dziel — o pozytywnym zwiazku miedzy
indywidualnym bogactwem a wzrostem realnego dobrobytu ogétu spoteczeristwa. Warto
i nalezy jednak przypominad ten swoisty dualizm mysli Smitha w kontekécie zywej we
wspolczesnej ekonomii debaty nad potrzeba refleksji o ograniczeniach poznawczych
koncepcji czlowieka gospodarujacego (homo oeconomicus)jako podmiotu kierujacego
sie wylacznie motywem maksymalizacji uzytecznosci, nad koniecznos$cia brania pod
uwage réwniez aksjologicznych i spoteczno-kontekstualnych uwarunkowarn decyzji i wy-
boréw gospodarczych. Méwiac o tym dualizmie, trzeba tez wyraznie podkreslic, ze nie
nalezy go traktowac - jak to mialo miejsce pdzniej, a takze i wspolczesnie — w katego-
riach wewnetrznej sprzecznos$ci w systemie teoretycznym Smitha, ujmowanej niekiedy
jako The Adam Smith problem. Wtasciwsza wydaje sie interpretacja, ze jest to préba
integracji koncepcji interesu wlasnego, a takze opartego na nim wolnego handlu i pro-
dukcji, rozwinietej w Bogactwie narodow, z idea sprawiedliwo$ci w spoleczenstwie libe-

2 Najwybitniejszy, obok Smitha, Zyjacy podéwczas brytyjski ekonomista to James Steuart
(1713-1780). Jego gtéwna praca (Steuart 1767), tez zaliczana jest do dorobku szkockiego Oswie-
cenia, nawiazuje jednak do doktryny merkantylizmu, choé prébuje taczyc wiasciwe dla tej szkoty
podejscie prawno-etatystyczne do gospodarowania z o§wieceniowg idea porzadku naturalnego.
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ralnym, zawarta z kolei w Teorii uczuc moralnych (szerzej o tym w Paganelli 2008,
Evensky 2001; por. takze Fiedor 2013).

2. Kilka sprostowan dotyczacych Bogactwa narodow

Dzieto Smitha bylo przez réznych ekonomistéw réznie interpretowane, czesto na
szczegolny uzytek autoréw, ale bez doglebnej znajomog$ci podstawowego zZrédta. Zapew-
ne najczesciej przywolywanym terminem jest ,niewidzialna reka rynku” majaca symbo-
lizowac doskonato$§¢ mechanizméw rynkowych bez ingerencji paristwa. Sformutowanie
to nalezy odmitologizowaé — ma ono metaforyczny, a nie uniwersalny charakter. Dla ba-
dawczej $cistosci, zaréwno w Teorii uczyc moralnych, jak iw Bogactwie narodow Smith
uzywa metafory ,niewidzialna reka”, a nie ,niewidzialna reka rynku”, jak potem to
interpretowano. Na ponad tysiacu stronach Bogactwa narodow metafora ta pojawia sie
zaledwie jeden raz (A. Smith 2007, t. 2, s. 40). Jest wielce prawdopodobne, ze czytelnik
nieznajacy tej metafory, w ogéle jej nie zauwazy.

Nalezy tez podkreslié, ze pojecie czlowieka ekonomicznego (homo oeconomicus)
nie wystepuje w dziele Smitha, cho¢ wielu mu to przypisuje. Homo oeconomicus, jako
model-wzorzec cztowieka gospodarujacego zostal wprowadzony dopiero w XIX wieku
przezJ. St. Milla®, najwybitniejszego przedstawiciela ekonomii klasycznej drugiej poto-
wy wieku XIX. W Bogactwie narodow nie ma cyborgéw-wzorcéw, sa ludzie z krwi i kos-
ci. Rozwazania Smitha oparte sg na bardzo dobrym rozpoznaniu psychologii czlowieka,
ktéry byt wedlug niego cze$cia ziemskiej przyrody i najbardziej spotecznie rozwinietym
przedstawicielem $wiata zwierzat (2007, t. 1, s. 19, 94, 173).

Teoria Smitha opiera sie na doglebnej znajomosci historii i proceséw gospodar-
czych, i to nie jednego kraju czy kontynentu, ale calego 6wczesnego $wiata: od Chin,
po Europe i Ameryke. Jego wywody byly formulowane na podstawie tego, co dzialo sie
w 6wczesnych sklepach, warsztatach i manufakturach. Pisat o ludziach, wéréd ktérych
zyl, o przedmiotach, ktére go otaczaly, i o procesach, ktére byly mu znane. Nie tworzyt
abstrakcyjnych modeli. Pisat o ludzkich stabosciach i chciwo$ci, ktére prowadza m.in.
do psucia prawa, monopoli, przywilejéw cechowych, wyzysku pracownikéw itp. Te ludz-
kie utomnosci, $cile zwigzane z ludzka natura, nie zmienily sie w ciggu wiekéw.

Noblista Milton Friedman (1970) odwolywat sie do koncepcji ,niewidzialnej reki”
Smitha, ale pomijal jego liczne zastrzezenia zwiazane z natura ludzkich sktonno$ci.
Wedlug Friedmana rynki sa zawsze efektywne, a rzad jest zwykle nieefektywny i opre-
syjny. Glé6wnym, bardzo no$nym hastem Friedmana (1970) stato sie stwierdzenie, ze
»Spoteczng odpowiedzialnos$cia biznesu jest zwiekszenie zyskéw”. Zgodnie z tym zyski
$wiadcza o sile przedsiebiorstw, ktére tworza miejsca pracy, co z kolei prowadzi do

® Ten model, a w zasadzie jego ogélna idea, zawarta jest w uwazanej za jedna z najwazniejszych
w XIX-wiecznej ekonomii pracy Milla (1848).



»Bogactwo narodow” Adama Smitha po 250 latach 77

maksymalizacji dobrobytu calego spoleczenstwa (patrz szerzej na ten temat Fiedor
2016).

Inni dwaj nobliéci, George Akerlof i Robert Shiller (2009), na dwustu stronach swo-
jej ksiazki kilkakrotnie krytykowali Smitha, kojarzac go przede wszystkim z niewidzialna
reka rynkéw i racjonalnym egoizmem. Takze i oni nie uwzglednili psychologicznych
i etycznych aspektéw koncepcji Smitha®.

3. Struktura dziela i metoda A. Smitha

Bogactwo narodowjest dzielem obszernym, liczacym dobrze ponad tysiac stron. Ma
do$¢ nieregularna i zlozona strukture. Sklada sie z pieciu tzw. ksiag (books), a kazda
ksiega podzielona jest na rozdzialy. Niektére rozdzialy sa dodatkowo podzielone na
czesci. Tytuly poszczegdlnych ksiag sa nastepujace:

Ksiega I: O przyczynach rozwoju sily produkcyjnej pracy i o zasadach, wedlug
ktorych jej produkt dzieli sie w sposéb naturalny miedzy rézne warstwy
ludnosci

Ksiega II: O naturze zasob6éw ich gromadzeniu i uzyciu

Ksiega III: O réznych drogach, ktére prowadza do dobrobytu réznych narodéw

Ksiega IV: O systemach ekonomii politycznej

KsiegaV: O dochodach panujacego lub paristwa

Najdluzsze s ksiegi I 1 IV (ponad 300 stron), a najkrétszg jest ksiega III (50 stron).
Smith zalozyl istnienie trzech rodzajéw czynnikéw wptywajacych na procesy gospodar-
cze. Po pierwsze, czynniki naturalne, tj. zasoby przyrodnicze (ziemia i bogactwa natural-
ne). Po drugie, czynniki psychologiczne, tj. naturalne sktonnosci ludzi (propensities in
human nature, passions), do ktérych zaliczal m.in. sklonno$¢ do handlu, dazenie do gro-
madzenia bogactwa i wyrdzniania sie czy poped seksualny. I po trzecie: instytucje,
a w tym m.in.: konkurencyjny rynek chroniony przez prawo, wlasnosc prywatna, prawa
dajace wolno$c osobista, swobode zawierania uméw.

Wykorzystywat r6zne metody badawcze, a w tym indukcje — opis rzeczywistych zja-
wisk znanych mu z obserwacji lub gléwnie Zrédel wtérnych, konkretyzacje, a takze
dedukcje. Jednak nie stworzyt spéjnej metodologii ekonomii. Miedzy indukcja i deduk-
cjajest zachowana wzgledna réwnowaga (Chodorowski, 2002, s. 83-98). Smith wysuwa

*Trzeba jednak podkreslic, ze Akerlof i Shiller (2015) nie sa bezkrytycznymi apologetami wolne-
go rynku jako mechanizmu instytucjonalnego zapewniajacego wzrost, rozwdj i dobrobyt spo-
teczny. Wykorzystujac aparature pojeciowa ekonomii behawioralnej i psychologii spolecznej,
pokazuja oni, jak w warunkach wspélczesnej gospodarki cyfrowo-sieciowej mozna ludzi skutecz-
nie naklania¢ do dzialari obnizajacych ich realny dobrobyt, a przynoszacych ogromne zyski
firmom manipulujacym ich zachowaniami.
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wnioski z tez indukcyjnych, w tym na przyklad, ze realizacja wlasnych intereséw prowa-
dzi do dobrobytu calego spoteczeristwa.

Smith nie uzywa pojecia ,model”, ale mozemy uzy¢ tego wspélczesnego terminu
do wyidealizowanego opisu gospodarki, w ktérym kazdy przedsiebiorca dba o swdj wias-
ny interes: ,a jednak w tym, jak i wielu innych przypadkach, jakas niewidzialna reka kie-
ruje nim tak, aby zd3zaf do celu, ktorego wcale nie zamierzal osiggnac. Spoleczeristwo
zas, ktore wcale w tym nie bierze udziatu, nie zawsze na tym Zle wychodzi. Majac na
celu swoj wilasny interes czlowiek czesto popiera interesy spofeczeristwa skuteczniej
niz wtedy, gdy zamierza stuzyc im rzeczywiscie” (Smith, 2007, t. 2, s. 40).

Nie jest to jednak model deterministyczny. Uwazne wczytanie sie w powyzszy frag-
ment pozwala zrozumieé koncepcje Smitha: spoleczeristwo moze niewiele zyskaé na
bogaceniu sie przedsiebiorcéw, ktérzy niekoniecznie moga sie przystuzy¢ spoleczen-
stwu.

Bezposrednio pod powyzszym opisem Smith (2007, t. 2, s. 40) pisze tak: ,,/est rze-
cz3 oczywisty, ze kazdy czlowiek moze w konkretnej sytuacji znacznie lepiej ocenic,
w jakiej galezi gospodarki krajowej moze umiescic swoje kapitaly 1 w jakiej galezi pro-
dukt osiggnie najwiekszg wartosc, nizby to mogt zan zrobic maz stanu lub prawodawca.
M3z stanu, ktory sprobowatby udzielac prywatnym osobom wskazowek, w jaki sposob
powinny uzywac swych kapitatow, nie tylko obciazylby sie catkowicie niepotrzebnym kilo-
potem, ale rowniez uzurpowatby sobie wiadze, ktorej nie mozna by bezpiecznie powie-
rzac nie tylko pojedynczej osobie, ale nawet jakiejs radzie czy jakiemus senatowi; wia-
dza ta bylaby szczegolnie niebezpieczna w reku czfowieka, ktory bytby na tyle szalony
I zarozumialy, ze uwazatby siebie za zdolnego do jej wykonywania’.

Bogactwo narodow jest dzietem bardzo obszernym i wielowatkowym. W zwiazku
z tym mozna uwazaé Smitha za prekursora réznych wspétczesnych nurtéw nauk ekono-
micznych. W dalszym ciaggu wywodéw skupimy sie na trzech: ekonomii behawioralno-
ewolucyjnej, ekonomii instytucjonalne;j i zarzadzaniu.

4. Ekonomia behawioralno-ewolucyjna

We wspoélczesnej teorii ekonomii nurty behawioralny i ewolucyjny funkcjonuja od-
dzielnie. Jednakze sa one ze soba w znacznym stopniu powiazane, poniewaz zachowania
ludzi sa efektem dlugotrwatych proceséw ewolucyjnych. Stad pojawit sie poglad o celo-
wosci syntezy obu tych nurtéw (Polowczyk, 2021).

Smith w Bogactwie narodow nie odwoluje sie explicite do wczedniejszej Teorii
uczuc moralnych, ale niewatpliwie zawarte w niej koncepcje dotyczace natury ludzkich
zachowari sa waznym filarem dzieta p6zniejszego. Kluczowa role w rozwazaniach Smitha
odgrywaja tzw. naturalne ludzkie sklonno$ci, ktére nazywa propensities in human natu-
relub passions(Smith, 1853, 2003). Taka sklonno$cia jest self-love, czyli milo§¢ wiasna.
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Thumaczka polskiego wydania 7eorii uczuc moralnych (1989) uzywata terminu ,samo-
lubstwo”. Natomiast ttumacze polskiego wydania Bogactwa narodow (2007) self-love
nazwali ,egoizmem”. Trzeba zaznaczy¢, ze Smith nie uzywat terminu egoism. Nie jest
prawda, ze promowal egoizm jako samolubny motyw osiagania wlasnych korzysci.
Poglady Smitha wynikaty z nakazéw moralnych: mituj bliZniego swego jak siebie samego
- nalezy zatem milowac siebie i dbaé o rodzine. Self-love bardziej méwi o trosce o sie-
bie. Egoism natomiast bardziej méwi o chciwo$ci czy bezwzglednej zachtannosci. Self
love jest pozytywny’.

Podstawa relacji miedzy ludZmi jest odwzajemnianie wzmacniajace procesy wymia-
ny. W ksiedze pierwszej Bogactwa narodow (2007, t. 1, s. 20) jest taki stynny fragment:
+INie od przychylnosci rzeZnika, piwowara, czy piekarza oczekujemy naszego obiadu,
lecz od ich dbafosci o wlasny interes. Zwracamy sie nie do ich humanitarnosci, lecz
do ich egoizmu I nie mowimy im o naszych wiasnych potrzebach, lecz o ich korzys-
ciach’.

We wspoélczesnej ekonomii behawioralnej podstawowa koncepcja jest cognitive bias
- biad poznawczy (odchylenie od $cislej racjonalnosci), ktéry nalezy traktowac jako
ekwiwalent koncepcji naturalnej sklonno$ci Smitha. Daniel Kahneman i Amos Tversky
(1979), inicjatorzy ekonomii behawioralnej, byli psychologami i nie odwolywali sie do
Smitha. Jednym z takich bledéw jest przecenianie wiasnych zdolno$ci (overconfidence,
overoptimism). Smith w Bogactwie narodow owo przecenianie wlasnych zdolno$ci na-
zywa odwieczng naturalng sktonno$cia ludzi. ,Nie ma cziowieka o dobrym zdrowiu
fizycznym I duchowym, ktory by nie byt od niej wolny” (2007, t. 1, s. 125-126). Te ob-
serwacje potwierdza wspélczesna wiedza psychologiczna dotyczaca kategorii dobro-
stanu, well-being (Taylor i Brown, 1994).

Szczeg6lnym rodzajem odwzajemniania jest zemsta jako odwet. Smith pisze o tym
w kontekscie wzajemnego naktadania cel na import: ,rzadko sie zdarza, aby narody po-
niechaly takiego odwet” . Odwet moze by¢ dobrym posunieciem, kiedy istnieje prawdo-
podobieristwo uzyskania wysokich cel. Ocena, co robid, zalezy od ,zreczno$ci meza
stanu” (2007, t. 2, s. 54-55).

Smith pisal o ludziach bedacych czescig §wiata przyrody. Miat swiadomos¢ proce-
s6w ewolucji (choé tego terminu nie uzywat). Nie mial jednak swiadomosci ewolucji
w sensie darwinowskim. Jako deista przyjmowal boskg sprawczo$¢ w stworzeniu §wiata,
ale tez kreatywnos¢ gatunku ludzkiego w procesach rozwoju. Odwotania do Boga, czeste

°W systemie filozofii moralnej A. Smitha mito$¢ wlasna jest czescig boskiego porzadku: ,Natura
zalecila niewatpliwie kazdemu cztowiekowi, by przede wszystkim gléwnie troszczyt sie o siebie.
Skoro za$ jest bardziej zdolny troszczy¢ sie o siebie niz o innych ludzi, jest odpowiednie i stusz-
ne, ze powinien to robié. Kazdy czlowiek jest zatem bardziej zainteresowany sprawami, ktére
go bezposrednio dotycza niz sprawami dotyczacymi innego czlowieka”. (1989, s. 121).
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w Teorii uczuc moralnych, sa nieobecne w Bogactwie narodow. To niewatpliwie swiad-
czy o procesie dojrzewania Smitha jako naukowca i wzmacnia obiektywizm jego pracy:
ekonomia jest nauka empiryczna. Smith opisuje §wiat, jakim jest. Przedstawia obraz
wspolczesnej mu gospodarki Wielkiej Brytanii, ale takze catego $wiata: od Chin, przez
Indie, Europe do obu Ameryk.

Smith dokonat syntezy rozwoju gospodarczego swiata od czaséw gospodarki zbie-
ractwa i mys$listwa do czaséw mu wspéiczesnych. Rozwdj gospodarczy wyjasnial natu-
ralnym dazeniem ludzi do przetrwania i poprawy statusu materialnego, czy wrecz
wyrozniania sie w spos6b widoczny. Pisat o préznosci i nazywat ja ,,parada bogactwa”
(2007, t. 1, s. 203). ,,Dia wiekszosci ludzi bogatych glowng rozkosza jest wystawianie
na pokaz swojego bogactwa’. Smith opisal hierarchie potrzeb ludzkich: pozywienie,
odziez, mieszkanie, a na koricu wyréznienie sie, dazenie do stawy. Zaden z pézniejszych
ekonomistéw podejmujacych powyzsze problemy nie odwolywat sie jednak do Smitha
[Veblen (2008), Maslow (2006), Schumpeter (1960)].

Niektorzy krytycy zarzucaja Smithowi, ze nie opisat osiemnastowiecznych proceséw
innowacji w adekwatny sposéb: Dziataly juz wtedy fabryki zatrudniajace setki pracow-
nikéw. Natomiast Smith rozpisywat sie o manufakturze zatrudniajacej dziesieciu pra-
cownikéw produkujacych szpilki. Trzeba jednak podkreslié, ze wspomnial o silniku paro-
wym, ktérego doskonaleniem zajmowat sie J. Watt na uniwersytecie w Glasgow, gdzie
Smith, bedac kierownikiem Katedry Filozofii Moralnej, sprawowat funkcje takze nad-
zoru administracyjnego. Miedzy innymi opisuje historie usprawnienia silnika przez
chlopca obstugujacego te maszyne®. Smith zwracal uwage na powstawanie firm zajmu-
jacych sie wynalazczos$cia — doskonalacych i produkujacych maszyny dla innych firm.
Inzynieréw nazywat filozofami.

Smith byl §wiadom powolnosci proceséw rozwojowych. Podziat pracy nie byt jakim$
naglym odkryciem, ale dokonywat sie w procesie ,,powolnym i stopniowym”. Nalezy tez
podkreslié, ze Smith skupia swa uwage na aspekcie technicznym podziatlu pracy, czyli
wyodrebnianiu czynnosci, faz lub operacji w ramach produkcji okreslonego dobra, nie-
wiele uwagi poswieca natomiast spotecznemu podziatowi pracy, czyli specjalizacji calych
galezi czy branz gospodarki.

5. Ekonomia instytucjonalna (Smith a instytucje formalne)

Smitha mozna tez uznad za pioniera ekonomii instytucjonalnej. Instytucje sa dzie-
tem ludzi - to systemy regut okreslajacych zachowania ludzi i organizacji. Naturalnym

°]. Watt jest powszechnie uznawany za wlasciwego tworce silnika parowego, z osobng komora
skraplania pary (co w sposéb skokowy zwiekszyto sprawno$c przemiany energetycznej) i znaczna
mozliwo$cig regulacji jego mocy. Uzyskat na to patent w roku 1769. Sama idea silnika parowego
czy maszyny parowej jest starsza (na przyktad maszyna parowa Newcomena, 1712).



»Bogactwo narodow” Adama Smitha po 250 latach 81

stanem kazdej gospodarki jest wolny rynek, nieskrepowany odgérnymi regulacjami.
Smith jednoczes$nie krytykowat monopole, ktére ,przynosza korzysci dla jednej grupy,
ale sa szkodliwe dla dobra ogétu” — zaklécaja naturalny rozdziat kapitatu. Monopol jest
wrogiem dobrej gospodarki (2007, t. 1, s. 174).

W systemie naturalnej wolno$ci rzad powinien spetniac trzy obowiazki (Smith 2007,
t. 2,.339-340). Po pierwsze, obowiazek obrony przed agresja zewnetrzna obcego spo-
teczenstwa. Po drugie, obowigzek obrony kazdego obywatela przed niesprawiedliwoscia
ze strony innych obywateli. I po trzecie, obowiazek utrzymywania pewnych instytucji,
ktére sa za drogie, aby funkcjonowac przy wsparciu prywatnego kapitatu.

Smith w ostatnim rozdziale zamies$cit uwagi dotyczace podatkéw. Obywatele kazde-
go panistwa powinni przyczyniac sie do utrzymywania rzadu proporcjonalnie do swoich
dochodéw. Podatek powinien by¢ okreslony, nie dowolny. A ponadto podatki powinny
byc Sciagane w takim czasie i w taki sposéb, aby podatnikowi bylto najtatwiej je zaptacié
(2007, t. 2, s. 500-501).

Krytykowat system cechowy, ktérego celem bylo ograniczenie konkurencji. Liczba
uczniéw byla regulowana, a czeladnicy musieli terminowad nawet 7 lat. Smith byl Swia-
dom, ze rzemie$lnicy maja sktonno$c do dzialania whrew interesom klientéw: spotkania
ich, nawet dla rozrywki, koricza sie zwykle jaka§ zmowa lub uktadem co do podniesienia
cen. Z drugiej strony, jak twierdzi, nie mozna zabronic¢ takich spotkani , przez jakies
prawo, gdyz albo nie mozna by go wprowadzic w Zycie, albo tez nie byloby ono zgodne
z wolnoscig i1 sprawiedliwoscig” (2007, t. 1, s. 152).

Smith podejmowal problem niewolnictwa, instytucji, ktéra przez wieki, od poczatku
cywilizacji byta podstawowa forma organizacji sily roboczej. Krytykowatl niewolnictwo
jako najdrozsza forme gospodarowania, przywolujac m.in. paniszczyzne powszechna
w Europie Centralnej i Wschodniej (Rosja, Polska, Wegry, Czechy, Morawy). Pisatl:
»Czlowiek, ktory nie moze niczego nabyc na wiasnosc, nie moze byc zainteresowany
niczym innym, jak tylko tym, aby mozliwie najwiecej zjesc 1 mozliwie najmniej praco-
wac’ (2007, t. 1, s. 442) Wszedzie tam, gdzie prawo pozwala, wiasciciele preferuja nie-
wolnictwo, ktére jest wzmacniane przez naturalng sktonno$¢ ludzka: pyche, sktonnosé
do posiadania wladzy nad innymi.

Smith zajmuje tez jasne stanowisko odno$nie do sprawiedliwo$ci, dobrobytu i nie-
réwno$ci — rozumie dobrobyt szerzej niz dochdd, krytykuje skrajne nieréwnosci, pod-
kresla znaczenie ,,przyzwoitego minimum”, laczy wzrost gospodarczy z ladem spotecz-
nym. Smith byl wrazliwy na krzywde spoteczna. Jak pisal: ,, Spofeczeristwo, ktorego prze-
wazajgca czesc cztonkow jest biedna i nieszczesliwa, z pewnoscig nie moze byc kwitngce
1szczesliwe” (2007, t. 1, s. 93). Wspdélczesna psychologia, odwolujac sie do wiedzy z za-
kresu biochemii i fizjologii medycznej, wyjasnia ten zwigzek: zbyt duze nieréwnosci
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powoduja wzrost kortyzolu wsréd pokrzywdzonych grup. Kortyzol jest hormonem wy-
wolujacym stres, depresje i patologie spoteczne (Wilkinson i Pickett, 2011).

6. Nauki o zarzadzaniu

Dzielo Smitha zawiera wiele uwag dotyczacych kwestii, ktérymi dzisiaj zajmuje sie
zarzadzanie. Nalezy pamietaé, ze w czasach, kiedy Smith zyl, istniejace wéwczas przed-
siebiorstwa dalekie byly od wspélczesnych. Za jego zycia rozpoczela sie wprawdzie
I rewolucja przemystowa, z mechanizacja oparta na silniku parowym jako najwazniejsza
cecha, ale rolnictwo bylo ciagle dominujaca cze$cia gospodarki. Jego wywody byly
formutowane na podstawie tego, co dzialo sie w 6wczesnych sklepach i manufakturach.
Zawody, o ktérych pisze, to: kupiec, rzeznik, piekarz, piwowar czy kowal. Ludzi uczo-
nych, ktérzy pracowali umystowo, nazywat filozofami. O problemach, z ktérymi beda
musieli sie zmierzy¢ zarzadcy wielkich dziewietnastowiecznych fabryk, a tym bardziej
menedzerowie miedzynarodowych dwudziestowiecznych korporacji, nie mégt mieé
wyobrazenia’.

Smith wskazuje na znaczenie podzialu pracy i specjalizacji dla wzrostu produktyw-
no$ci, ale tez dostrzega jego granice. Opisuje manufakture produkujaca szpilki, w ktérej
10 oséb produkowato 48 tysiecy szpilek dziennie. A nastepnie konkluduje (2007, t. 1,
s. 13): ,, Trzem roznym okolicznoSciom zawdzieczamy, ze ta sama liczba ludzi moze
w nastepstwie podzialu pracy wykonac znacznie wiekszg jej ilosc: po pierwsze, wzrosto-
wi sprawnosci kazdego robotnika; po drugie, zaoszczedzeniu czasu, ktory zwykle sie
traci, gdy sie przechodzi od jednego rodzaju pracy do drugiego; wreszcie, wynalezieniu
wielkiej liczby maszyn, ktore ulatwiajg i skracajg prace i pozwalaja jednemu cziowiekowi
wykonywac prace wielu ludzr”.

Smith wnikliwie analizuje psychologiczne Zrédta podziatu pracy i dochodzi do takich
oto wnioskéw (2007, t. 1, s. 19): ,, Podziaf pracy, z ktorego tyle plynie korzysci, nie byt
poczatkowo dzielem jakiejS madrosci ludzkiej przewidujacej i zmierzajgcej do pow-
szechnego dobrobytu, jaki sprowadza. Jest on koniecznym, aczkolwiek bardzo powol-
nym I stopniowym nastepstwem pewnej sklonnosci ludzkiej natury, (...) mianowicie
skfonnosci do wymiany, handlu i zamiany jednej rzeczy na drugg’. Jak wynika z tego
1 wielu innych fragmentéw Bogactwa narodow, podzial pracy jest w istocie procesem
wtérnym w stosunku do procesu wymiany, jako ze ten drugi wynika z wrodzonej lu-
dziom, a motywowanej dazeniem do indywidualnego bogacenia sie, procesu wymiany.

" Smith nie zajmowat sie w zasadzie funkcjonowaniem poteznych brytyjskich kompanii handlo-
wych, ktére dziataly jako prywatne sp6iki akcyjne, uzyskujace od paristwa (parlamentu) monopol
na obstuge handlu i produkcji na wielkich obszarach wchodzacych w sktad Imperium Brytyj-
skiego czy jemu podporzadkowanych (na przyklad Kompania Wschodnioindyjska, Kompania
Potudniowoafrykanska i inne).
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Podkresla, ze wiekszos¢ maszyn, ktére ulatwiaja i skracaja prace, zostalo wynale-
zionych dzieki specjalizacji. Przytacza przyklad innowacji zwiazanych z ulepszaniem
maszyny parowej (2007, t. 1, s. 14-15): ,, Ludzie wynajdujg fatwiejsze i predsze metody
osiggania jakiegos celu, gdy cala ich uwaga skierowana jest na jeden szczegotowy przed-
miot, niz gdy jest rozproszona na wielkg rozmaitosc rzeczy. A wiasnie wskutek podziatu
pracy cala uwaga kazdego czlowieka z natury rzeczy jest skierowana na jakis jeden
bardzo prosty przedmiot’.

Smith poréwnywat sytuacje robotnikéw w trzech réznych cze$ciach Swiata: Ameryce
Péinocnej, Europie i Chinach (2007, t. 1, s. 83-96), a nastepnie stwierdza: ,, Place robo-
cze s3 zachetg do pilnosci, ktora, podobnie jak inne przymioty ludzkie, wzrasta w miare
zachety, jaka otrzymuje. Dostatnie pozywienie powieksza sily fizyczne robotnika, a po-
krzepiajaca nadzieja, ze polepszy polozenie 1 dokoriczy zywota — byc moze — wsrod wy-
god I dostatku, zacheca go, by bardziej wytezyl swoje sily. Dlatego tez widzimy, ze tam,
gdzie place robocze sq wysokie [Amerykaj, robotnicy sg bardziej czynni, staranni 1 spraw-
ni niz tam, gdzie sq one niskie/Chiny]”. Dostrzega zatem Smith pozytywny zwiazek
przyczynowo-skutkowy miedzy produktywno$cig pracy a ptacami, co byto idea nowg
w stosunku do doktryny merkantylistycznej. Ta ostatnia postulowala raczej potrzebe
utrzymywania niskich plac jako najlepsza zachete do wzrostu sktonno$ci ludzi do
podejmowania pracy.

Podejmowat tez problemy dotyczace znaczenia przywédztwa. Poréwnywal postawy
kupcéw z trzech réznych regionéw Europy: Kadyksu i Lizbony, Amsterdamu oraz Lon-
dynu (2007, t. 2, s. 243-244), piszac: , Jezell pracodawca jest ostrozny w wydatkach
1 0szczedny, to 1 jego robotnik bedzie zapewne taki sam. Lecz jezell pracodawca jest
rozwigzly 1 niedbaly, wtedy 1 podwiadny, (...) bedzie rowniez ksztaftowat swoje zycie idac
za przykladem swego pracodawcy”. Smitha interesowaly tez zagadnienia, ktérymi dzisiaj
zajmuje sie zarzadzanie strategiczne, a ktérego podstawy stworzyt Porter (1992), piszac
o prawach rzadzacych konkurencjag w branzy. Smith ponad dwiescie lat wcze$niej
napisat (2007, t. 1, s. 103): , Gdy kapitaly wielu bogatych kupcow umieszczone sa w jed-
nej i tej samej gatezi handlu, wowczas ich wzajemna konkurencja silg rzeczy prowadzi
do zmniejszenia zysku w danej galezi’. A w dalszej cze$ci temat ten rozwija nastepujaco
(2007, t. 2, s. 265): , Interesy prywatne I dgzenia jednostek sklaniajg ludzi z natury
rzeczy do tego, by umieszczali swe kapitaly w taki sposob, jaki w zwykiych przypadkach
Jest dla spofeczeristwa najbardziej korzystny. Lecz jesli powodowani t3 naturalng skion-
noscig ludzie ci skierujg ku tym dziedzinom zbyt wielka czesc swego kapitatu, spadek
zysku w tych dziedzinach, przy jednoczesnym wzroscie zyskow we wszystkich pozosta-
fych, sklania ich natychmiast do skorygowania niewiasciwego rozdziatu. Tak wiec bez
Jakichkolwiek interwencji ze strony prawa prywatne interesy I sklonnosci ludzi prowa-
dzg ich w sposob naturalny do tego, ze dzielg i rozdzielajg kapital kazdego spoleczeii-
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Stwa na rozne cele w stosunku, ktory odpowiada mozliwie najdokiadniej interesom spo-
feczeristwa jako catosci’.

7. Zakonczenie

Bogactwo narodow nie jest podrecznikiem ekonomii, lecz raczej traktatem o roz-
woju spolecznym i gospodarczym. Smith rozwazal opisywane problemy z wielu stron.
Doceniat réznorodno$c i specyfike réznych narodéw. Przedstawiat zle i dobre strony
procesow, ktore sa ze soba $ciSle powiazane. Byl nie tylko ekonomista, ale takze,
w zwigzku z poczatkami swojej kariery naukowej, filozofem moralnym (etykiem). Dla-
tego jego wywody sa mocno osadzone w wiedzy o naturalnych sktonno$ciach ludzi.

Smith nie byl doktrynerem absolutnie wolnego rynku. Byt raczej zniuansowanym
mySlicielem. Zdawal sobie sprawe, ze od idei wolnego rynku moga by¢ odstepstwa.
Akceptowal pewne monopole i ograniczenia w handlu czy tez subsydia. Popierat cla na-
kladane na import, jezeli w gre wchodzilo utrzymanie fabryk i miejsc pracy, a szczegdl-
nie obronno$¢ kraju®. Twierdzil, ze niepodleglosc jest sprawa wazniejsza niz dobrobyt.
Paristwo w teorii Smitha jest dalekie od ,,minimum” - wbrew spotykanym stereotypom
Smith uznawat koniecznos$¢ panistwa prawa, popieral inwestycje w infrastrukture, pod-
kreslat role publicznej edukacji, analizowal system podatkowy, rozumial znaczenie
bezpieczeristwa i obrony.

Z perspektywy czasu mozemy powiedzied, ze najwieksza zastuga A. Smitha bylo
stworzenie naukowego systemu ekonomii i okreslenie przedmiotu jej badan. Przedmiot
ekonomii kryje sie w tytule gtéwnego dzieta Smitha, a jest nim bogactwo narodéw. Osta-
tecznym Zrédlem tego bogactwa jest praca. W rezultacie rozwazan Smitha ekonomie na-
lezy traktowac jako nauke nomotetyczna, czyli badajaca to, co jest, a nie to, co by¢ po-
winno. Nauka ta stara sie ujac zwiazki miedzy zjawiskami w pewne uogélnienia, stosujac
generalizacje i abstrakcje (Taylor, 1957, s. 66-67).

Bogactwo narodow ukazalo sie drukiem w marcu 1776 roku w Londynie. Szybko
dostrzezono znaczenie dzieta A. Smitha. Jeszcze za jego zycia ukazato sie piec¢ wydan.
Smith dokonal syntezy rozwoju $wiata od czaséw gospodarki mysliwsko-zbieraczej do
czas6w mu wspolczesnych: od Chin i Indii po Europe i Ameryke. W ciagu minionych
250 lat $wiat zmienit sie radykalnie za sprawa rozwoju technologii i wiedzy. Niezmienne
jednak pozostaja problemy, a w tym m.in.: jak bardzo panstwo powinno ingerowacd
w gospodarke, jak zapobiegac rozwojowi monopoli, czy tez jak powstrzymac nadmierng
sktonno$c ludzi do wyrézniania sie poprzez gromadzenie bogactwa. A o tym wszystkim
pisat A. Smith. Dlatego w pelni zasluguje on na miano ,ojca nowozytnej ekonomii”
(modern economics).

¥ Po zakoriczeniu kariery akademickiej Smith pracowal w administracji paristwowej. W roku 1778
zostal mianowany komisarzem celnym (Commissioner of Customs) w SzKocji.
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Bogactwo narodow Adama Smitha po 250 latach.
Znaczenie dla wspélczesnych nauk ekonomicznych

Dzielo Adama Smitha Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow
(1776) jest powszechnie uwazane za kamieri milowy w powstaniu i rozwoju eko-
nomii jako samodzielnej dyscypliny w ramach nauk spotecznych. Celem artykutu
jest wskazanie na te aspekty teorii A. Smitha, ktére okazaly sie by¢ bardzo wazne
w kontekscie przyszlego rozwoju ekonomii jako nauki. Dorobek Smitha byt cze$-
cig szkockiego Oswiecenia, Srodowiska intelektualnego poszukujacego praw
rzadzacych spoleczeristwem analogicznych do praw natury. Dla wyodrebniajace;j
sie jako samodzielna dyscyplina w obrebie nauk spotecznych ekonomii oznaczato
to odejscie od normatywnych traktatéw moralno-politycznych w kierunku syste-
matycznej analizy mechanizméw gospodarczych o charakterze opisowym. Bogac-
two narodow nie jest podrecznikiem ekonomii, lecz raczej traktatem o rozwoju
spolecznym i gospodarczym. Smith rozwazat opisywane problemy z wielu stron.
Doceniat réznorodno$c i specyfike réznych narodéw. Przedstawiat zle i dobre
strony proceséw, ktdre sa ze soba Scisle powigzane. Byt nie tylko ekonomista, ale
takze, w zwiazku z poczatkami swojej kariery naukowej, filozofem moralnym.
Dlatego jego wywody sa mocno osadzone w wiedzy o naturalnych sklonnosciach
ludzi. Bogactwo narodowjest dzielem wielowatkowym. W zwiazku z tym mozna
uwazac Smitha za prekursora réznych wspélczesnych nurtéw nauk ekonomicz-
nych. Artykut skupia sie na ekonomii behawioralno-ewolucyjnej i ekonomii insty-
tucjonalnej, a takze zarzadzaniu.

Stowa kluczowe: Adam Smith, bogactwo narodéw, ekonomia, paradygmat, eko-
nomia behawioralno-ewolucyjna, ekonomia instytucjonalna, zarzadzanie

Adam Smith's “The Wealth of Nations” 250 Years Later.
Its Significance for Contemporary Economics

Adam Smith's work, “An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Na-
tions” (1776), is widely considered a milestone in the emergence and deve-
lopment of economics as an independent discipline within the social sciences.
The aim of this article is to highlight aspects of Smith's theory that proved crucial
for the future development of economics as a science. Smith's work was part of
the Scottish Enlightenment, an intellectual community searching for laws govern-
ing society analogous to the laws of nature. For economics, emerging as an inde-
pendent discipline within the social sciences, this marked a shift away from nor-
mative moral and political treatises toward a systematic, descriptive analysis of
economic mechanisms. “The Wealth of Nations” is not an economics textbook,
but rather a treatise on social and economic development. Smith considered the
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problems described from many perspectives. He appreciated the diversity and
specificity of different nations. He presented the advantages and disadvantages
of closely interconnected processes. He was not only an economist but also,
in connection with the beginning of his academic career, a moral philosopher.
Therefore, his arguments are firmly grounded in knowledge of human natural
tendencies. “The Wealth of Nations” is a multi-threaded work. Consequently,
Smith can be considered a forerunner of various modern trends in economics.
This article focuses on behavioral-evolutionary economics and institutional eco-
nomics, as well as management.

Key words: Adam Smith, wealth of nations, economics, paradigm, behavioral-
evolutionary economics, institutional economics, management
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Sztuczna inteligencja a recenzje naukowe:
modele wykorzystania, polityki i wyzwania

Wprowadzenie

Postep w dziedzinie sztucznej inteligencji w ostatnich latach wywiera rosnacy wplyw
na wiele aspektéw komunikacji naukowej, w tym na proces recenzowania publikacji
naukowych. Pojawienie sie duzych modeli jezykowych (LLM) pokroju ChatGPT, Gemi-
ni, Grok czy Claude otworzylo nowe mozliwo$ci usprawnienia pracy recenzentéw, ale
jednoczesnie wzbudzitlo powazne kontrowersje. Z jednej strony Al obiecuje wsparcie
- moze automatycznie korygowac jezyk recenzji, streszczac obszerne manuskrypty czy
nawet sugerowac pytania i komentarze merytoryczne. Z drugiej strony pojawiaja sie
obawy o rzetelnosc i transparentno$¢ procesu recenzji, gdy nie wiadomo, czy otrzymana
opinia zostata napisana przez czlowieka, czy wygenerowana przez model Al. Niektérzy
autorzy przyznaja, ze demotywuje ich podejrzenie, iz ich praca zostala oceniona ,,przez
robota” zamiast przez eksperta. Te obawy potwierdzaja pierwsze incydenty: w 2023 r.
wykryto przypadki recenzji grantéw i artykuléw, ktére byly czeSciowo lub w calosci
wygenerowane przez ChatGPT. Przykltadowo na czolowych konferencjach z dziedziny
sztucznej inteligencji oszacowano, ze do 17% ztozonych ostatnio recenzji zawieralo istot-
ne fragmenty tekstu wygenerowane przez modele jezykowe. Jedna z takich recenz;ji
chwalila artykut za ,klarowna narracje i logicznie uporzadkowane sekcje”, co autor pra-
cy uznat za absurdalnie brzmiaca, schematyczna pochwale - latwo kojarzacg sie ze sty-
lem ChatGPT (Grove, 2023; Lee, 2024; Liang et al., 2024b; Zou, 2024).

Réwnolegle ze wzgledu na rosnaca produktywno$cé naukowa pojawia sie coraz wie-
cej wyzwari zwigzanych z funkcjonowaniem samego systemu recenzji. Warto wspomnieé
tu chocby o zjawisku reviewer fatigue - zmeczenia i przecigzenia recenzentéw — ktére
staje sie powaznym problemem w obliczu eksplozji liczby publikacji naukowych. Rocz-
nie ukazuje sie juz ponad 3 miliony artykuléw, co przerasta mozliwosci uwaznej lektury
przez ludzi. Coraz trudniej jest pozyskaé kompetentnych recenzentéw, a ci, ktérzy po-
dejmuja sie zadania, sa przeciazeni i czesto dzialajg pod presja czasu. W czesci analiz
odsetek zaproszen, ktére nie koricza sie uzyskaniem recenzji, przekracza 60%. W tej
sytuacji narzedzia Al jawia sie jako potencjalna deska ratunku — moglyby automatyzo-
wac cze$c rutynowych zadarn i odcigzy¢ ludzi. Juz od kilku lat wydawnictwa wykorzystujg

* Dr Lukasz Remisiewicz (lukasz.remisiewicz@ug.edu.pl), Uniwersytet Gdariski, Instytut Socjo-
logii



90 £. Remisiewicz

elementy Al do celéw takich jak wyszukiwanie recenzentéw pasujacych do tematyki
manuskryptu czy wstepna kontrola antyplagiatowa. Teraz, wraz z pojawieniem sie za-
awansowanych modeli generatywnych, pojawia sie pokusa, by Al angazowac bezposred-
nio w pisanie recenzji lub formulowanie rekomendacji publikacyjnych (Fox et al., 2017;
National Science Board, 2023; Hosseini i Horbach, 2023).

Powyzsze zjawiska rodza zasadnicze pytania: czyijak integrowac Al w proces recen-
zowania naukowego? Spoleczno$c akademicka jest w tej kwestii podzielona. Niektérzy
postuluja daleko posunieta ostrozno$é lub wrecz zakazy uzycia Al przy recenzjach —
argumentujac, ze recenzja powinna pozosta¢ domena ludzkiej oceny i odpowiedzialno$-
ci. Inni wskazuja, ze odpowiednio uzyta Al moze poprawic efektywnos$¢ i obiektywizm
recenzji, o ile zachowane sa zasady przejrzystosci. W efekcie wydawcy i organizacje
naukowe zaczynaja wydawac oficjalne wytyczne definiujace dopuszczalne granice uzycia
Al przez recenzentéw. Celem niniejszego artykulu jest przeglad tych dynamicznych
zmian - od praktycznych zastosowan Al jako narzedzia pomocniczego po normy etyczne
i regulacje — oraz ocena, czy Al stanowi zagrozenie dla integralno$ci procesu recenzji,
czy tez szanse na jego usprawnienie (Hosseini i Horbach, 2023; Li et al., 2024).

W kolejnych cze$ciach omawiam: (1) wykorzystanie Al do poprawy jezyka i stylu re-
cenzji, (2) zastosowanie Al we wspieraniu merytorycznej oceny prac, (3) wyzwania
etyczne i ryzyka zwiazane z Al w recenzowaniu (w tym odpowiedzialno$é, uprzedzenia,
przejrzystosc i naduzycia), (4) aktualne stanowiska i polityki wydawcow oraz instytucji
wzgledem Al w recenzjach oraz (5) problem nieréwno$ci w dostepie do narzedzi Al
iich wplyw na globalng réwnowage w procesie recenzji.

Al jako pomoc jezykowa dla recenzenta

Jednym z najbardziej oczywistych sposobow wykorzystania sztucznej inteligencji
W procesie recenzji jest wsparcie recenzenta w poprawie jezyka i stylu przygotowywa-
nej opinii. Tradycyjnie recenzenci — zwlaszcza ci recenzujacy prace w jezyku obcym —
musza poswiecac czas na dopracowanie klarowno$ci wypowiedzi, korekte btedéw gra-
matycznych czy stylistycznych. Nowoczesne modele jezykowe moga w tym kontekscie
pelnié role zaawansowanych ,asystentéw redakcyjnych”. Przykladowo, ChatGPT czy
podobne narzedzia potrafig przepisaé zadang wypowiedZ poprawniej i zwieZlej, zacho-
wujac sens pierwotnej tresci. Recenzent moze wiec teoretycznie wpisac szkic swojej
opinii do takiego systemu, proszac o poprawienie jezyka lub uproszczenie zdan. Al moze
tez stuzyd¢ jako inteligentny korektor — wskazujacy literéwki, bledy interpunkcyjne czy
niejednoznaczne sformutowania (Hosseini i Horbach, 2023).

Zastosowanie Al do korekty jezykowej ma szczegblne znaczenie w miedzynarodo-
wym obiegu naukowym, gdzie jezykiem dominujacym jest angielski. Recenzenci z kra-
jow, w ktorych angielski nie jest jezykiem ojczystym, czesto zmagaja sie z barierami
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jezykowymi. Narzedzia takie jak Grammarly czy DeepL juz od pewnego czasu wspieraja
piszacych po angielsku w poprawianiu jako$ci tekstu. Modele generatywne daja jeszcze
wieksze mozliwosci - potrafia np. przeformutowac cate akapity w bardziej naturalny
sposob, dostosowac ton wypowiedzi (np. uczynic go uprzejmym, lecz stanowczym) czy
strescié zbyt rozwlekly fragment. Dla recenzenta oznacza to potencjalnie oszczedno$é
czasu i pewnosd, ze jego uwagi zostana zrozumiane przez autora tak, jak zamierzal, a nie
zagubia sie w nie do konica poprawnym jezyku (Lillis i Curry, 2010; Hosseini i Horbach,
2023).

W praktyce naukowej pojawily sie juz przypadki korzystania z Al do celéw jezy-
kowych przy recenzowaniu — choc nie zawsze fortunne. Ben Maier, niemiecki badacz,
opisal sytuacje, gdy redaktor jednego z czasopism zasugerowat uzycie ChatGPT do
sulepszenia jasno$ci” tekstu w rekopisie, co de facto oznaczalo wygenerowanie frag-
mentéw recenzji lub zaleceri edytorskich przez Al. W efekcie powstale paragrafy
brzmialy sztucznie i niepoprawnie stylistycznie, co sklonilo autora do wycofania pracy
z procesu publikacji — uznal on bowiem, ze wygenerowane przez Al poprawki przekra-
czaly dopuszczalne normy interwencji w tekscie. Ten incydent pokazuje, ze pochopne
zastosowanie Al do celéw redakcyjnych moze obnizy¢ jako$c recenzji zamiast ja pod-
nie$c, zwlaszcza jesli model wygeneruje sformutowania nieadekwatne do stylu dyskursu
naukowego (Grove, 2023).

Kluczowe jest tu rozréznienie miedzy drobna pomoca jezykowa a cato§ciowym gene-
rowaniem tekstu recenzji. Wydawcy naukowi generalnie akceptuja te pierwsza forme
wsparcia, o ile nie narusza ona poufno$ci (o czym dalej) i jest ograniczona do stylis-
tycznych poprawek. Przyktadowo, Springer Nature stwierdza w swoich wytycznych, ze
niewielka pomoc Al w redakcji jezykowej recenzji moze byc¢ dopuszczalna, jednak
recenzent musi ujawnic fakt skorzystania z takiego narzedzia w tresci raportu dla re-
dakcji. Podobnie wiele innych wydawnictw przyjmuje, ze uzycie Al do poprawy ,czy-
telnosci, gramatyki lub formatowania” tekstu nie wymaga formalnej deklaracji — dotyczy
to zwlaszcza autoréw prac, ale analogie stosuje sie do recenzentéw. Z kolei Elsevier
przyjmuje bardziej rygorystyczne stanowisko: wprost przestrzega recenzentéw, by nie
udostepniali tre$ci recenzji zadnym zewnetrznym narzedziom Al (nawet w celu korekty
jezyka), gdyz recenzja zawiera informacje poufne o manuskrypcie. W polityce Elseviera
czytamy, ze raport recenzencki réwniez podlega zasadzie poufnosci, wiec wprowadzanie
go do publicznie dostepnego modelu jezykowego (np. ChatGPT, Gemini, Grok etc.) jest
zabronione, nawet jesli chodzi tylko o ulepszenie stylu. Wydawca ten obawia sie nie
tylko wycieku danych, ale i zatarcia odpowiedzialno$ci — przypomina, iz recenzja jest
pracg twdrcza recenzenta, za ktéra tylko on moze odpowiadad, a ,krytyczne myslenie
i oryginalna ocena” wymagana w recenzji przekracza mozliwosci obecnych narzedzi Al
(Elsevier, 2025; Nature Portfolio, b.d.; Li et al., 2024).
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Warto zauwazydé, ze istnieje cienka granica miedzy poprawa jezyka a wspétautor-
stwem tekstu recenzji. Jesli recenzent uzywa Al jedynie do sugerowania poprawek
w zdaniach, pozostajac autorem merytorycznej tresci, to w istocie Al pelni role narze-
dzia edytorskiego — analogicznie jak sprawdzanie pisowni. Jesli jednak recenzent polega
na Al przy formulowaniu calych akapitéw z opinia naukowa, to zaciera sie granica
miedzy tym, co napisal czlowiek, a co maszyna. Taka sytuacja rodzi juz istotne kwestie
etyczne 1 musi by¢ przedmiotem jawnos$ci (jesli w ogéle miataby by¢ dopuszczona).
Wiekszos¢ wytycznych (np. COPE - Committee on Publication Ethics) kladzie nacisk
na to, by recenzenci zawsze ujawniali, czy korzystali z chatbotéw w formulowaniu
jakichkolwiek fragmentéw recenzji (COPE, 2021; COPE, 2023; ICMJE, b.d.).

Al jako wsparcie merytoryczne w ocenie prac

Znacznie bardziej dyskusyjne — aczkolwiek juz eksperymentalnie sprawdzane - jest
wykorzystanie sztucznej inteligencji do wsparcia merytorycznej strony procesu recen-
zowania. Modele Al moga tutaj pelic szereg rél: od szybkiej analizy tre$ci manu-
skryptu (streszczenie, wyodrebnienie gléwnych tez i wynikéw), poprzez ocene spéj-
no$ci logicznej wywodu, az po poréwnanie pracy z istniejaca literatura czy wykrywanie
potencjalnych stabo$ci metodologicznych. Niekt6rzy entuzjasci sugeruja, ze Al mogta-
by stuzy¢ jako drugi pararecenzent, np. generujac wstepna liste uwag, ktora ludzki
recenzent nastepnie weryfikuje i rozwija (Hosseini i Horbach, 2023; Liang et al.,
2024a).

Juz teraz dostepne sa narzedzia wykorzystujace Al do oceny jakosSci tekstu nauko-
wego. Przykladowo, serwisy preprintéw eksperymentuja z automatyczng ocena przej-
rzystos$ci raportowania badar czy kompletno$ci bibliografii. Jednak najdalej idace préby
to uzycie modeli generatywnych (jak GPT-4) do wygenerowania calego raportu recenz;ji
na podstawie dostarczonego manuskryptu. Taki eksperyment przeprowadzili m.in.
Marrella i in. (2025), ktérzy sprawdzili, jak ChatGPT poradzi sobie z recenzowaniem
11 opublikowanych artykuléw z chirurgii reki. Model otrzymat pelne teksty prac (byly
to juz publikacje, co rozwiazato problem poufno$ci) i wygenerowat do kazdej z nich pro-
ponowang decyzje (przyjac/odrzucic) oraz uzasadnienie w formie recenzji. Wyniki po-
réwnano z oryginalnymi recenzjami ludzkimi — oceniajac m.in. jako$¢ i uzyteczno$c ko-
mentarzy wedlug standaryzowanej skali (ARCADIA). Okazalo sie, ze pod pewnymi
wzgledami Al wypadta zaskakujaco dobrze: recenzje wygenerowane przez ChatGPT
byly dluzsze i bardziej szczegélowe, a ich ,jako$é redakcyjna” oceniona w skali ARCA-
DIA byla wyzsza ($§rednio ok. 4,8/5 punktéw) niz jako$c recenzji pisanych przez ludzi
(2.8-3.2/5). Innymi stowy, model Al potrafit wygenerowac obszerne, dobrze zorganizo-
wane raporty, ktére na pierwszy rzut oka przewyzszaly skrétowe uwagi wielu recenzen-
tow (Marrella et al., 2025).
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Interpretacja tego wyniku wymaga jednak ostroznosci. Po pierwsze, ChatGPT
cechowal sie wyrazna tendencja do nadmiernej poblazliwosci: w eksperymencie niemal
95-98% ocen Al sugerowalo akceptacje artykutu, podczas gdy ludzcy recenzenci w rze-
czywisto$ci znaczng cze$é tych prac odrzucali lub wymagali istotnych poprawek. Al bra-
kowato wiec krytycyzmu — model zbyt mocno podkreslal mniej wazne aspekty, takie jak
poprawnosc jezykowa czy ogélna struktura artykutu. Po drugie, szczegétowa analiza
wykazala, ze zgodno$¢ decyzji ChatGPT z decyzjami czasopism o najwyzszym prestizu
byla bardzo niska (tylko ~30% przypadkéw), natomiast czeSciej pokrywala sie z linia
bardziej tolerancyjnych czasopism o nizszym wskazniku Impact Factor. Sugeruje to, ze
model rozmijal sie z fachowym osadem co do wartosci naukowej pracy. Po trzecie,
nawet jesli formalne oceny aspektéw pracy (np. poprawnosc statystyczna) w recenzjach
Al byly trafne, pozostaje ryzyko ,halucynacji”, czyli generowania przekonujaco brzmia-
cych, lecz falszywych informacji. Autorzy eksperymentu zauwazyli, Ze konieczne bylo
wydanie modelowi bardzo precyzyjnych instrukcji, by unikat konfabulacji i skupiat sie
na tresci dostarczonego artykutu. Innymi stowy, Al trzeba bylo ,,pilnowac”, aby nie zba-
czala poza dane wejsciowe - co i tak nie gwarantuje unikniecia wszystkich bitedéw (Mar-
rella et al., 2025).

Mimo to, potencjat Al jako pomocnika w ocenie merytorycznej jest realny. LLM po-
trafi btyskawicznie stresci¢ dlugi manuskrypt, wylapujac gléwne punkty - co dla ludz-
kiego recenzenta moze by¢ przydatna weryfikacja, czy niczego nie przeoczyl. Al moze
tez stuzy¢ do wykrywania pewnych wzorcow lub sygnaléw alarmowych: np. nierzetelnie
wysokiej zgodnosci z innymi tekstami (plagiat), nienaturalnych danych (np. wygenero-
wanych losowo), niezgodnosci miedzy czescig opisowa a danymi liczbowymi itp. Co wie-
cej, modele trenowane na olbrzymich korpusach literatury moga przypominad recenzen-
towi o waznych pracach, ktére autorzy pominieli w bibliografii — niejako podpowiadaé
kontekst literaturowy. Juz obecnie powstaja dedykowane systemy, ktére jako ,,asystenci
recenzenta” integruja rézne algorytmy: np. sprawdzajace, czy wszystkie cytowane prace
istnieja i sa prawidlowo przytoczone, analizujace, czy wnioski autora rzeczywiscie wy-
nikajg z przytoczonych wynikéw, czy nie ma sygnaléw manipulacji obrazami, itp. (Hos-
seini i Horbach, 2023; Liang et al., 2024a).

Z drugiej strony, nadmierne poleganie na Al w ocenie merytorycznej budzi zrozu-
miale opory. Istnieje obawa, ze recenzent kuszony tatwoscig wygenerowania gotowych
zdari przestanie samodzielnie myslec krytycznie o pracy - stanie sie tylko ,,operatorem”
przekazujacym sugestie modelu. To rodzi pytania w szczegdlnosci o utrate kompetencji
recenzowania u mtodych naukowcéw: jesli od poczatku beda wyreczani przez Al w for-
mulowaniu uwag, by¢ moze nigdy nie rozwina w pelni umiejetno$ci wnikliwej analizy
naukowej. Ponadto modele sg czeSciowo nieprzejrzyste, co sprawia, ze moga mie¢ whu-
dowane algorytmy faworyzujace pewne dziedziny, metody lub typy wynikéw, ktére
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dominuja w danych treningowych. Taka stronniczo$¢ moglaby przelozyc sie na recenzje.
Bez pelnej przejrzystosci co do mechanizméw modelu trudno zaufaé, ze jego meryto-
ryczne oceny sa neutralne. Zwraca sie tez uwage, ze Al nie ma ,instynktu” naukowca
- nie wyczuje intuicyjnie nowatorskosci albo potencjalnego wplywu pracy na rozwdj
dziedziny, co jest waznym, cho¢ subiektywnym, elementem oceny merytorycznej
(Hosseini i Horbach, 2023).

W zwiazku z powyzszym Al moze by¢ warto§ciowym wsparciem merytorycznym
recenzenta, o ile jest uzywana jako narzedzie pomocnicze, a nie decydujacy arbiter.
Praktyka, ktéra proponuja niektérzy, to tzw. recenzja wspomagana Al: najpierw re-
cenzent czyta prace i wyrabia sobie opinie, nastepnie moze zapytaé¢ model (na wiasnym,
bezpiecznym komputerze, bez udostepniania tresci pracy publicznej Al) o streszczenie
pracy, liste potencjalnych zalet i wad, propozycje pytan do autoréw itp. Recenzent trak-
tuje to jako check-liste — analizuje sugestie Al, odrzuca nietrafne (§wiadczac tym samym
o krytycznym podej$ciu), ewentualnie korzysta z pewnych spostrzezen, o ktérych sam
by nie pomyslat. Ostatecznie cato$é decyzji i sformulowari nalezy do recenzenta. Takie
podejscie mogloby laczyc najlepsze cechy obu stron — maszynowej szybkos$ciiludzkiego
osadu. Jednak wymaga duzej samodyscypliny i §wiadomo$ci ograniczeri Al. Jak trafnie
zauwazyli Hosseini i in. (2023), LLM moga znacznie zmienic role recenzenta, ale ich
fundamentalna nieprzejrzysto$c i mozliwe bledy rodza powazne znaki zapytania co do
pelnego zaufania takim systemom. Autorzy ci sugeruja na razie podej$cie ostrozne: jesli
korzystaé z Al przy pisaniu recenzji, to tylko z pelnym ujawnieniem i wzieciem odpo-
wiedzialno$ci za ewentualne bledy, a takze z gotowoscia na to, ze model moze wzmac-
nia¢ istniejace uprzedzenia lub problemy systemu recenzji zamiast je rozwiazywac
(Hosseini i Horbach, 2023).

Etyka recenzowania naukowego z uzyciem Al

Wiaczenie Al w proces recenzji stawia szereg dylematéw etycznych. Kluczowe
znich dotycza: odpowiedzialno$ci, przejrzystosci, bezstronnoéci (braku uprzedzen) oraz
ryzyka naduzyc. Kwestie te sa na tyle istotne, ze doczekaly sie juz pierwszych zalecen
ze strony organizacji zajmujacych sie etyka publikacyjna (COPE, 2021; COPE, 2023;
ICMJE, b.d.).

(a) Odpowiedzialnos¢ za tresc¢ recenzji. Fundamentalng zasada etyczna jest to,
ze recenzent jest odpowiedzialny za swoja opinie i musi by¢ gotéw bronic jej meryto-
rycznej rzetelno$ci. Gdy w gre wchodzi Al, pojawia sie pytanie: kto odpowiada za ewen-
tualne btedne lub wprowadzajace w biad uwagi wygenerowane przez model? Jasne sta-
nowisko zajmuje tu m.in. International Committee of Medical Journal Editors ICMJE),
ktére w aktualnych rekomendacjach podkre§la, iz Al nie moze by¢ traktowana jako
autor czegokolwiek, co sktada sie na proces publikacyjny - dotyczy to zaréwno pisania



Sztuczna inteligencja a recenzje naukowe 95

manuskryptu, jak i recenzowania. Al nie spelnia kryteriéw autorstwa (nie bierze odpo-
wiedzialno$ci za prawdziwos¢ tresci), wiec recenzent nie moze przypisywac jej ,wspok
autorstwa” swoich ocen. W praktyce oznacza to, ze jesli recenzent uzywa Al, i tak pono-
si pelng odpowiedzialnosc¢ za calg tresc recenzji - tak, jakby napisat ja samodzielnie.
Z tego powodu wiele wytycznych (Elsevier, Springer, COPE i in.) podkresla: to recen-
zent jest autorem raportu recenzenckiego i nawet najdrobniejsze wykorzystanie Al nie
zwalnia go z bycia §wiadomym i kontrolujacym kazda cze$¢ przekazywanej opinii. Inny-
mi slowy, recenzent moze uzy¢ narzedzia, ale musi zweryfikowaé jego odpowiedzi
w taki sposéb, jakby sprawdzal prace asystenta — poprawiajac btedy, usuwajac bezzasad-
ne uwagi, upewniajac sie co do prawdziwos$ci kazdego stwierdzenia. W przeciwnym
razie narusza standardy rzetelnosci (ICMJE, b.d.; Elsevier, 2025; Nature Portfolio, b.d.;
COPE, 2023).

(b) Transparentnos¢. Etyka akademicka wymaga ujawniania istotnych informacji,
ktére moga wplywac na ocene procesu. W kontekscie Al oznacza to, ze recenzent po-
winien jawnie poinformowac redakcje (a posrednio i autoréw) o kazdym niebtahym uzy-
ciu Al w przygotowaniu recenzji. Takie zalecenie formutuje chocby COPE, stwierdzajac,
ze recenzenci (podobnie jak autorzy i redaktorzy) powinni deklarowac uzycie chatbotow
lub innych narzedzi Al w trakcie oceny manuskryptu. Podobny kierunek widac¢ w cze$ci
czasopism medycznych analizowanych przez Li i wspétautoréw oraz w polityce Taylor
& Francis, ktére podkreslaja potrzebe jawnosci i ograniczenia uzycia Al do przypadkow
dopuszczonych przez pismo. Springer Nature wymaga od recenzent6éw, ktérzy wspoma-
gali sie Al ,w ocenie”, by zaznaczyli to w swoim raporcie. Taka informacja moze np.
przybrac forme zdania: ,Recenzent informuje, ze przy formulowaniu ponizszych uwag
wspomagal sie narzedziem Al (ChatGPT) w zakresie poprawy jezyka/streszczenia argu-
mentacji, przy zachowaniu poufnoéci danych”. Chodzi tutaj, po pierwsze, o to, by utrzy-
mac zaufanie do procesu - autor i redakcja maja prawo wiedzieé, jak powstata recenzja
i czy ewentualne sformulowania nie sa np. efektem mechanicznej manipulacji. Po
drugie, by umozliwié weryfikacje - jesli w recenzji pojawilyby sie jakie$ osobliwe bledy
(np. halucynacje), redakcja $wiadoma uzycia Al moze latwiej dociec przyczyny i popro-
si¢ recenzenta o wyja$nienia lub poprawki. Brak transparentno$ci mégtby prowadzié do
sytuacji, w ktorej recenzje wygenerowane przez Al kraza w obiegu, udajac w peini ludz-
kie - co byloby forma oszustwa akademickiego i naruszeniem zasad rzetelnosci (po-
dobnie jak ghostwriting). W skrajnym przypadku zatajenie uzycia Al przez recenzenta
mozna traktowac jako naruszenie etyki publikacyjnej, analogiczne do nieujawnienia
istotnego konfliktu intereséw (COPE, 2021; Nature Portfolio, b.d.; Li et al., 2024;
Taylor & Francis, b.d.).

(c) Poufnosé i prywatnos§¢ danych. Proces peer reviewjest z definicji poufny —
recenzent otrzymuje nieopublikowany manuskrypt w zaufaniu, ze nie bedzie rozpow-
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szechnial zawartych w nim danych ani wynikéw przed ich oficjalnym upublicznieniem.
Wykorzystanie Al rodzi tu powazne zagrozenie: wiekszo$¢ popularnych modeli (jak
ChatGPT) to ustugi online dziatajace na zewnetrznych serwerach, ktére zapisuja wpro-
wadzone do nich treéci i potencjalnie wykorzystuja je do dalszego trenowania modelu
lub innych celéw. Wprowadzenie fragmentu niepublikowanego artykulu do takiego
systemu mogtoby oznaczac niekontrolowane ujawnienie tre$ci osobom trzecim. Dlatego
najwazniejsze polityki wydawnicze i grantowe zakazuja wprowadzania tresci manuskryp-
tu do otwartych narzedzi Al. Springer Nature wprost zaznacza: recenzenci nie moga
uploadowac manuskryptéw do ChatGPT czy podobnych platform ze wzgledu na ochrone
poufnych informacji i praw autorskich autoréw. Podobnie Elsevier przypomina, ze re-
kopis jest dokumentem poufnym i nie wolno go przetwarzac zadnym narzedziem, ktére
mogloby go zachowaé lub udostepnié. Nawet ICMJE sugeruje, ze jesli recenzent
chciatby uzy¢ Al, powinien uzyskac uprzednia zgode redakcji — tak by upewnic sie, ze
nie dojdzie do naruszenia zasad poufno$ci czy praw do danych. Jedyna ewentualna furt-
ka jest korzystanie z modeli Al wdrozonych lokalnie lub przez wydawce, ktére gwa-
rantujg nieprzechwytywanie danych. Niektorzy wydawcy (np. Elsevier) rozwijaja wlasne
algorytmy do pomocy recenzentom (np. do sprawdzania spéjnosci piSmiennictwa czy
rekomendowania recenzentéw), ktére dzialaja w obrebie zamknietego systemuirespek-
tuja poufno$cé. Jednak uzywanie publicznie dostepnych chatbotéw wprost na tresci arty-
kulu przed publikacja jest — z powod6éw etycznych i prawnych — wykluczone. Warto tu
przypomniec glo$ny przypadek z Australasian Research Council: wykryto, ze w procesie
recenzji grantéw recenzenci uzyli ChatGPT, co natychmiast uznano za naruszenie zasad
1 doprowadzito do wprowadzenia formalnego zakazu uzycia Al w recenzjach w tej insty-
tucji. Podobnie postapily agencje finansujace badania w Wielkiej Brytanii, ktére we
wspélnym o$wiadczeniu podkreslily, ze korzystanie z generatywnej Al przy ocenie
wniosk6w moze zagrazac poufnosci i integralnosci procesu, w zwiazku z czym nie be-
dzie tolerowane (Elsevier, 2025; Nature Portfolio, b.d.; ICMJE, b.d.; NIH, 2023; Austra-
lian Research Council, 2023; UK Research and Innovation, 2025).

(d) Uprzedzenia i obiektywizm. Wspominalem juz wczeéniej, ze modele Al moga
kierowac sie rozmaitymi domy$lnymi regutami generujacymi stronnicze odpowiedzi.
W kontekscie recenzji naukowej szczegdlnie istotny jest problem uprzedzen epistemicz-
nych. Istnieje ryzyko, ze Al moze np. faworyzowacé prace z krajéw anglojezycznych (bo
anglojezyczna literatura dominowala w treningu) lub powiela¢ utarte schematy oce-
niania warto$ci naukowej (np. wyzej ceniac prace z instytucji o znanych nazwach). Jezeli
recenzent bezkrytycznie wykorzystywatby sugestie Al, mégltby nieSwiadomie przenosié
te uprzedzenia do swoich ocen. Co wiecej, jak pokazuja najnowsze analizy, zastosowanie
Al niekoniecznie usuwa istniejace biasy recenzentéw — czasem je tylko maskuje lub
przenosi w inne obszary. Stanfordzkie badanie (Lepp & Smith, 2025) wykazalo, ze cho¢
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po pojawieniu sie ChatGPT styl jezykowy prac z calego swiata sie wyréwnuje (grama-
tyczne niedoskonato$ci znikaja dzieki Al), to recenzenci zaczeli doszukiwac sie innych
sygnaléw swiadczacych o tym, skad pochodzi autor, np. rozpoznawali charakterystyczne
frazy czesto generowane przez LLM i kojarzyli je z autorami z krajéw nieanglojezycz-
nych. Innymi stowy, uprzedzenia geograficzno-jezykowe w recenzjach nie znikly, a tylko
zmienily forme: recenzenci zamiast ,,stabego angielskiego” zaczeli pietnowac ,brzmie-
nie jak z AI” - co dalej stygmatyzowalo autoréw spoza gtéwnego nurtu, bo to oni cze$-
ciej korzystali z pomocy Al jezykowo. Okazuje sie wiec, ze istnieje glebszy problem:
sama technologia nie zlikwiduje ludzkich uprzedzen, a moze nawet stworzy¢ nowe
(Liang et al., 2023; Lepp i Smith, 2025).

Kolejny przyklad uprzedzeri to kwestia plci i pochodzenia recenzowanych autoréw.
Modele Al trenowane na dotychczasowych danych moga powielac trend, w ktérym np.
badaczki lub naukowcy z regionéw stabiej reprezentowanych otrzymuja surowsze oceny.
Co prawda pewne badania sugeruja, ze Al mozna zaprogramowac, by wrecz korygowata
te nieréwnosci, np. Teixeira (2025) pokazal, ze GPT-4 poproszony o wytypowanie
recenzentow do danego artykutu, spontanicznie wybieral w wiekszo$ci mezczyzn z kra-
jow wysokorozwinietych, ale gdy dodano wytyczne uwzgledniajace réznorodnosc, model
potrafit przedstawic zréwnowazona pod wzgledem plci i geografii liste ekspertéw, nie
gorszych merytorycznie. To pozytywny sygnal, ze Al moze tez pomagac przetamywaé
pewne biasy - o ile uzywa jej sie w sposéb s§wiadomy. W przypadku pisania recenzji,
mozna by analogicznie starac sie ,,uwrazliwi¢” model na réznorodnos$¢ podejsc i kon-
tekstéw, by unikal np. eurocentrycznej czy androcentrycznej perspektywy. Jednak taka
ztozona kontrola w generowaniu tekstu jest jeszcze stabo opanowana i w praktyce wy-
maga od uzytkownika §wiadomej, aktywnej interwencji na kazdym etapie pracy z mo-
delem. W praktyce wiec spoteczno$¢ naukowa naklada na recenzenta obowiazek bycia
straznikiem obiektywizmu - je$li korzysta z Al, musi krytycznie ocenic jej sugestie pod
katem potencjalnych uprzedzeni i je skorygowaé (Teixeira, 2025).

(e) Potencjalne naduzycia i oszustwa. Niestety, wykorzystanie Al w recenzo-
waniu stwarza pole do nowych form nieetycznych zachowari. Juz odnotowano incydenty,
gdzie recenzent ,,positkujacy sie” Al generowat szkodliwe lub nieuczciwe tresci. Glo$ny
stat sie przypadek recenzenta, ktéry odrzucajac artykul, zasugerowatl autorowi zapoz-
nanie sie z szeregiem prac - rzekomo waznych przegladéw literatury — ktérych autorzy
i tytuly brzmialy wiarygodnie, ale okazaly sie fikcyjne. Analiza wykazata, ze prawdo-
podobnie ChatGPT zostal poproszony o wygenerowanie listy ,,dodatkowych lektur”
i,,zhalucynowal” on nieistniejace Zrédla. Recenzent najwyrazniej bezrefleksyjnie wkleit
taka liste do swojej opinii, w efekcie wprowadzajac autora w blad i lamiac podstawowy
obowiazek recenzenta, jakim jest rzetelnosc. Emerald Publishing, wydawca tego czaso-
pisma, uznal sytuacje za na tyle powazna, ze publicznie potepil uzycie AI w ten sposéb
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iprzypomnial, iz recenzja ma opierac sie na ekspertyzie czlowieka, a nie generatywnych
fantazjach modelu. Tego typu dzialanie nazwano wrecz sabotowaniem procesu recenzji.
Trudno sie nie zgodzi¢ — generowanie falszywych informacji jest sprzeczne z etyka,
a w kontekscie recenzji moze wyrzadzic realna szkode (autor moze tracic czas na szu-
kanie nieistniejacych Zrédel, podwaza sie tez zaufanie do recenzji) (Grove, 2023).

Szczegdlnym typem naduzycia jest préba napisania recenzji bez przeczytania pracy.
Taka sytuacja jest oczywiScie trudna do udowodnienia, ale pewne symptomy moga ja
zdradzic: recenzje odrealnione, zbyt ogélnikowe i nieodnoszace sie konkretnie do tresci
artykulu. Redakcje juz teraz staja przed wyzwaniem wykrywania wygenerowanych re-
cenzji. Pojawiaja sie narzedzia, takie jak detektory Al, ktérymi mozna prébowac ocenic,
czy dany tekst ma charakter syntetyczny, jednak nie sa one w 100% niezawodne.
Dlatego silny nacisk kladzie sie na §wiadomos$¢ redaktoréw - polityki Nature Portfolio
oraz komentarze dotyczace praktyki recenzenckiej podkre$laja potrzebe uwaznej lek-
tury naplywajacych recenzji pod katem nietypowego jezyka, halucynacji i braku zwigzku
z tre$cia manuskryptu. Jeden z redaktoréw przyznat, ze jesli dostaje recenzje, ktéra jest
bardzo krétka i ,oderwana” od tematu, powaznie rozwaza poproszenie innego recen-
zenta o ocene. Na razie nie ma znanych przypadkéw oficjalnych sankcji za nieupraw-
nione, a w szczegolnosci nieetyczne uzycie Al, dyskusje na temat granic odpowie-
dzialnosci w tym wzgledzie wciaz trwaja (Nature Portfolio, b.d.; Liang et al., 2023; Lee,
2024).

Wytyczne i polityki wydawnicze dotyczace Al w peer review

W reakcji na gwattowny rozwdj narzedzi generatywnych, w latach 2023-2025 wiele
czotowych wydawnictw oraz instytucji regulujacych etyke publikacji opracowato ofi-
cjalne polityki okreslajace dopuszczalne uzycie Al przez autoréw, recenzentéw i redak-
toréw. Ponizej przeanalizuje stanowiska wybranych organizacji. Warto zaznaczy¢, ze
wytyczne te sa dos$¢ spéjne co do zasad nadrzednych, réznia sie jednak szczegétami
1 stopniem restrykcyjnosci (Li et al., 2024).

Elsevier. Ten wydawca przyjat jedno z najbardziej restrykcyjnych podej$é wobec
uzycia Al w recenzjach. W opublikowanej we wrzes$niu 2025 r. polityce jednoznacznie
stwierdzono, zZe generatywna Al nie powinna by¢ uzywana przez recenzentéw do nauko-
wej oceny pracy. Elsevier argumentuje, ze krytyczna analiza i ocena manuskryptu to
zadania wymagajace ludzkiej ekspertyzy i nie moga by¢ delegowane maszynie, ktéra
moze wygenerowac bledne lub stronnicze wnioski. W szczegdlnosci zabrania sie wgry-
wania tekstu recenzowanego artykutu do jakichkolwiek narzedzi Al (kwestia poufnoéci,
o ktérej byta mowa). Co wiecej, wydawca podkresla, ze nawet raport recenzencki jest
dokumentem poufnym i takze nie powinien by¢ umieszczany w Al do celéw jezykowej
korekty. Elsevier dopuszcza wilasciwie tylko korzystanie z wlasnych, wewnetrznych
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narzedzi Al (spelniajacych standardy poufno$ci RELX) do wsparcia recenzentéw i re-
daktoréw, np. systeméw do wyszukiwania odpowiednich recenzentéw czy sprawdzania
plagiatéw (Elsevier, 2025).

Springer Nature. Polityka tego wydawcy jest bardziej otwarta, cho¢ réwniez wyraz-
nie podkresla role czlowieka jako decydujaca. Wedtug opublikowanych wskazéwek re-
cenzenci nie moga udostepnia¢ manuskryptu generatywnej Al ze wzgledu na poufno$§é
i ochrone praw autoréw. Jesli natomiast jakakolwiek czes¢ oceny roszczen przedsta-
wionych w manuskrypcie byla wsparta przez narzedzie Al, recenzent powinien ujawnié
to w raporcie recenzenckim. Springer Nature wskazuje wiec, ze Al moze co najwyzej
wspierac prace recenzenta, ale nie zastepuje osadu eksperckiego ani odpowiedzialno$ci
za tre$¢ opinii. Samo Nature Portfolio w polityce redakcyjnej podkresla réwniez, ze
zasady te beda aktualizowane wraz z rozwojem technologii i praktyk spotecznosci
naukowej (Nature Portfolio, b.d.).

COPE (Committee on Publication Ethics). COPE jako wiodaca organizacja etyki
publikacyjnej wydala wprawdzie bardziej ogélne zalecenia, ale jednoznacznie wskazala
pewne standardy. W swoich dokumentach dotyczacych AI COPE podkresla, ze uczest-
nicy procesu wydawniczego powinni jasno okreslaé, czy i w jaki sposéb uzyli narzedzi
Al a takze ze odpowiedzialnosc¢ za ocene i tres$¢ raportu pozostaje po stronie czlowieka.
Zasada ta zbiega sie z oméwiong wcze$niej transparentno$cia. Ponadto COPE zajeto
stanowisko, ze Al nie moze by¢ autorem - co przeklada sie na recenzje o tyle, ze nie
wolno wymieniaé Al jako recenzenta, ale tez recenzent nie powinien traktowac¢ modelu
jako podmiotu odpowiedzialnego za ocene. COPE zwraca takze uwage na potrzebe szko-
lenia i zwiekszania §wiadomos$ci recenzentéw co do mozliwo$ci i ograniczeri Al, tak aby
mogli podejmowac §wiadome decyzje o jej ewentualnym uzyciu. Wydawcy czesto odwo-
tuja sie do wytycznych COPE, ksztaltujac wlasne regulacje dotyczace jawnosci, odpowie-
dzialnosci i uczciwosci w erze Al (COPE, 2021; COPE, 2023).

ICMJE. Miedzynarodowy Komitet Redaktoréw Czasopism Medycznych zaktualizo-
wal w 2023 r. swoje rekomendacje, by uwzglednic¢ Al. W odniesieniu do recenzentéw
ICMJE zaznacza, ze uzycie Al przez recenzenta moze naruszac poufno$c, dlatego kaz-
dorazowo recenzent powinien skonsultowac sie z redakcja, zanim skorzysta z takiego
narzedzia. W praktyce to do$¢ silne zastrzezenie: recenzent musi zapytac o pozwolenie,
co stawia spory prog formalny — mozna sadzié, ze wiekszosc redakcji i tak by odradzita
stosowania takich praktyk. ICMJE podkresla tez, ze recenzenci - podobnie jak autorzy
- powinni uwazac na fakt, ze tekst generowany przez Al bywa bledny, niepelny lub
stronniczy ICMJE, b.d.).

Warto zauwazyc, ze poza modelami skrajnie restrykcyjnymi i warunkowo dopusz-
czajacymi istnieje tez grupa polityk posrednich. Taylor & Francis nie pozwala recenzen-
tom uzywac generatywnej Al do tworzenia raportéw recenzenckich, ale dopuszcza jej
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wykorzystanie do poprawy jezyka gotowej recenzji; recenzent pozostaje przy tym w pek
ni odpowiedzialny za dokladnosc¢iintegralno$é swojego raportu. Z kolei wydawca czaso-
pism Science (AAAS) oglosil, ze Al nie moze by¢ uzywana do generowania ani pisania
recenzji. W obu przypadkach wspélnym mianownikiem pozostaja poufno$é manuskryptu
oraz prymat ludzkiego osadu w peer review (Taylor & Francis, b.d.; AAAS, 2023).

Poza wydawcami, réwniez organizacje finansujace badania odnosza sie do tej kwes-
tii. NIH w USA, ARC w Australii i UK Research and Innovation w Wielkiej Brytanii
wprowadzily zakazy lub bardzo rygorystyczne ograniczenia uzycia generatywnej Al
w recenzowaniu wnioskéw grantowych. Motywowane jest to przede wszystkim ochrong
poufnosci, integralno$ci procesu oraz ryzykiem, ze modele wygeneruja bledne, niepelne
lub stronnicze oceny. Mozna oczekiwaé, ze w miare dojrzewania dyskusji pewne zale-
cenia bedg sie dalej ujednolicac, ale juz dzi$§ widac¢ wyrazny wspdlny rdzen tych polityk:
Al nie moze przejmowac eksperckiej odpowiedzialno$ci za ocene (NIH, 2023; Austra-
lian Research Council, 2023; UK Research and Innovation, 2025).

Nieréwnosci epistemiczne w dostepie do narzedzi Al

Na koniec warto oméwic czesto pomijany aspekt, jakim sa nieréwnosci w dostepie
do Al oraz wynikajace z nich konsekwencje dla globalnego systemu recenzowania.
Narzedzia Al - zwlaszcza najnowoczesniejsze modele jezykowe — nie sg réwnomiernie
dostepne dla wszystkich badaczy i recenzentéw na $§wiecie. R6znice maja charakter
zaréwno jezykowy, jak i infrastrukturalny, co przeklada sie na potencjalne nieréwnosci
epistemiczne: nie kazdy recenzent ma takie same mozliwosci skorzystania z Al, by
usprawnié swoja prace, a to moze pogtebiac istniejace dysproporcje w systemie nauko-
wym (Besiroglu et al., 2024; Hammerschmidt et al., 2025).

Infrastruktura i koszty. Modele generatywne wymagaja sporych zasobéw -
mocnych komputeréw lub dostepu do chmury oraz szybkiego internetu. W wielu
rejonach $wiata recenzenci nie dysponuja taka infrastruktura. Nawet jes$li model jest
otwarty, potrzeba odpowiedniego sprzetu, by go uruchomié lokalnie. Alternatywa jest
dostep przez internet, ale czolowe modele sa komercyjne i ptatne. W bogatych insty-
tucjach mozna nie tylko wykupi¢ dostep do najwyzszych modeli, ale takze tworzyd
wlasne. Natomiast w stabiej dofinansowanych uczelniach zakup dostepu do Al moze nie
by¢ priorytetem, a pojedynczych naukowcéw czesto po prostu nie staé na samodzielne
finansowanie takiego narzedzia. Powstaje ryzyko, ze recenzowanie wspomagane Al
stanie sie luksusem dostepnym giéwnie w krajach najbogatszych, co moze zwiekszy¢
dysproporcje w efektywno$ci pracy naukowcéw. Ci z dostepem mogg szybciej i spraw-
niej wykonywac recenzje (co moze przelozyc sie np. na to, ze beda bardziej pozadanymi
recenzentami, dostang wiecej zlecer, zbuduja lepsze CV naukowe), podczas gdy inni
beda odstawac (Besiroglu et al., 2024; Hammerschmidt et al., 2025).
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Biasy kulturowe modeli a recenzenci spoza gléwnego nurtu. Nawet zaktada-
jac, ze wszyscy mieliby réwny dostep do infrastruktury technicznej, dochodzi kwestia,
czy Al jednakowo wspiera réznych recenzentéw. Modele tworzone i trenowane sa gtéw-
nie w kontekstach zachodnich, wiec moga nie uwzglednia¢ pewnych lokalnych uwa-
runkowan waznych np. w humanistyce czy naukach spotecznych w innych kulturach.
Recenzent z okre§lonego obszaru badan (np. etnolog badajacy lokalna spotecznosc)
moze uznac sugestie Al za nieprzystajace do kontekstu. Jesli jednak redakcja — dyspo-
nujac Al - zacznie bardziej ufac¢ ujednoliconym, ,sformalizowanym” recenzjom (ktére
Al ulatwia produkowac), to glosy odbiegajace stylem lub punktem widzenia (czesto
recenzentow z innych tradycji akademickich) moga by¢ mniej cenione. Juz sie obser-
wuje, ze Al moze homogenizowac styl recenzji — badania recenzji konferencyjnych
wskazuja na efekt ujednolicania tekstu wraz ze wzrostem udziatu tre$ci modyfikowanych
przez LLM. Jesli taki ,,ujednolicony” styl zostanie uznany za norme, to recenzenci o od-
miennym podejs$ciu moga byc postrzegani jako odstajacy. To moze zrodzié¢ subtelne
formy nieréwnosci epistemicznych w ramach promowania jednego wzorca oceny wiedzy
(tego, ktéry Al tatwo reprodukuje) kosztem pluralizmu styléw i perspektyw (Liang et
al., 2024b; Couldry i Mejias, 2019).

Jezyk a postrzeganie jakos$ci naukowej. Wspomniane badanie Lepp & Smith
(2025) wykazalo, ze recenzenci moga wyrazac swoje uprzedzenia wzgledem naukowcow
z krajow peryferyjnych, np. doszukujac sie ,nienaturalnego brzmienia”. To pokazuje,
ze w sytuacji, gdy ,wszyscy piszg poprawnie”, naturalnie wytwarzane sa nowe formy
tych samych podziatéw. W skrajnym przypadku uzywanie Al moze samo staé sie pietno-
wane jako ,oznaka slabo$ci jezykowej”, co dotknie nieproporcjonalnie naukowcéw
z grup niedominujacych jezykowo. Badacze wskazuja, ze potrzeba tu zmiany podejscia
recenzentéw, a nie tylko uzbrojenia autoréw/recenzentéw w Al (Lepp i Smith, 2025;
Lillis i Curry, 2010).

Demokratyzacja czy poglebienie przepasci? Zwolennicy Al czesto glosza, ze
bedzie ona ,demokratyzujaca” technologia - wyréwnujaca szanse, bo np. kazdy z doste-
pem do internetu moze miec ,asystenta”. Rzeczywisto$¢ juz teraz okazuje sie bardziej
zlozona. Jak zauwazaja krytycy, sama dostepno$c technologii nie gwarantuje sprawiedli-
wosci — potrzebne sg tez zmiany instytucjonalne i uwrazliwienie spoleczno$ci. Bez tego
Al'moze pogtebic nieréwnosci: ci, ktérzy juz sa uprzywilejowani (lepsza uczelnia, lepsza
infrastruktura), wyciagna z niej najwiecej korzysci, zwiekszajac swoja przewage. Jedno-
cze$nie grupy marginalizowane moga znalez¢ sie w sytuacji, gdzie oczekuje sie od nich
efektywno$ci wspomaganej Al, ale nie zapewnia im sie realnie dostepu czy szkoler.
Istnieje tez ryzyko, ze kraje rozwijajace sie stang sie poligonem dla ré6znych automatycz-
nych systeméw recenzyjnych bez wlasciwego nadzoru, co mogloby obnizy¢ jakosc tam-
tejszych proceséw publikacyjnych, podczas gdy elitarne czasopisma dalej beda stawiad



102 £. Remisiewicz

na drobiazgowa prace ekspertow (Hammerschmidt et al., 2025; Zhang et al., 2024;
Cobo et al., 2024).

Co mozna z tym zrobicé? Przede wszystkim, dyskutujac o implementacji Al w recen-
zowaniu, nalezy uwzglednia¢ perspektywe globalna. UNESCO w swojej Rekomendacji
dot. Otwartej Nauki (2021) podkreslata konieczno$é zmniejszania barier dla naukowcow
z krajéw rozwijajacych sie — dotyczy to takze dostepu do narzedzi cyfrowych. By¢ moze
dobrym kierunkiem byloby opracowanie otwartych modeli Al dedykowanych wspieraniu
recenzji, ktére bylyby dostepne za darmo dla rodowiska akademickiego na calym $wie-
cie (podobnie jak obecnie otwarte repozytoria czy oprogramowanie typu Open Journal
Systems). To jednak wymaga miedzynarodowej wspélpracy i funduszy. Ponadto, Swia-
domo$c uprzedzen musi by¢ elementem szkolen recenzentéw: recenzenci powinni by¢
uczuleni, ze Al moze nie§wiadomie popychac ich ku decyzjom reprodukujacym status
quo (UNESCO, 2021; Hammerschmidt et al., 2025; Cobo et al., 2024).

Nieréwnosci epistemiczne wydaja sie jednym z najpowazniejszych wyzwan w erze
Al Jeéli nic sie nie zmieni, istnieje ryzyko, ze Al stanie sie kolejnym czynnikiem dziela-
cym nauke na ,centrum” i ,peryferie”, gdzie centrum dysponuje najnowszymi narze-
dziami i narzuca standardy, a peryferie staraja sie nadazy¢. Aby temu przeciwdziatac,
potrzebna jest $wiadoma polityka: zapewnienie szerszego dostepu do narzedzi (np.
licencje edukacyjne, tarisze wersje dla biedniejszych regionéw), rozwéj lokalnych mode-
li i - przede wszystkim - kultura recenzowania oparta na inkluzyjno$ci. Recenzent
wspierany Al powinien by¢ tak samo wyczulony na kontekst i réznorodnosé, jak recen-
zent tradycyjny - jesli nie bardziej (Besiroglu et al., 2024; Couldry i Mejias, 2019;
UNESCO, 2021).

Zakoniczenie

Rozwdj sztucznej inteligencji stawia spotecznosé naukowa przed konieczno$cia prze-
myslenia utrwalonych praktyk recenzowania. Z jednej strony narzedzia Al oferuja atrak-
cyjne mozliwo$ci: moga przyspieszy¢ prace recenzenta, wytapac btedy, usprawnié komu-
nikacje i cze$ciowo zlagodzic problem przeciazenia systemu peer review. Z drugiej stro-
ny niekontrolowane uzycie Al grozi podwazeniem zaufania do recenzji poprzez wpro-
wadzanie niejawnych automatyzmdéw, btedéw czy uprzedzen (Fox et al., 2017; Hosseini
1 Horbach, 2023).

W niniejszym artykule staralem sie przedstawic najwazniejsze obszary tej zlozonej
problematyki. Al jako pomoc jezykowa okazuje sie wzglednie mato kontrowersyjna: przy
zachowaniu poufno$ciiodpowiedzialnosci modele moga skutecznie poprawiac styl i kla-
rowno$c¢ recenzji, co jest cenne zwlaszcza w miedzynarodowym srodowisku wielojezycz-
nym. Al jako wsparcie merytoryczne budzi wiecej emocji — eksperymenty pokazuja, ze
potrafi generowac rozbudowane recenzje, ale brakuje jej ludzkiej przenikliwosci i moze
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wykazywac systematyczne btedy oceny. Dlatego zalecany jest tu model pracy hybrydo-
wej: sprzezenie zalet Al z krytycznym nadzorem czlowieka, zamiast zastepowania
recenzenta. Aspekty etyczne — odpowiedzialnosé, transparentnos¢, unikanie uprzedzen
- zostaly juz czeSciowo uregulowane w oficjalnych wytycznych. Konsensus wydaje sie
jasny: recenzent nie moze abdykowaé na rzecz Al, a poufno$c i uczciwos¢ nie podlegaja
negocjacjom; tam, gdzie Al wspiera sama ocene, polityki albo wymagaja ujawnienia jej
uzycia, albo po prostu tego zabraniaja. Analiza polityk wydawniczych pokazuje, ze wiek-
szo$¢ renomowanych graczy (Elsevier, Springer Nature, Nature, ICMJE, COPE i inni)
opublikowato zbiezne w duchu reguly: Al nie moze by¢ ,recenzentem-widmo”, ale do-
puszcza sie ograniczona pomoc z zachowaniem ostrozno$ci i jawnosci (Marrella et al.,
2025; Liang et al., 2024a; Elsevier, 2025; Nature Portfolio, b.d.; ICMJE, b.d.).

Nie mozna jednak zapominaé o szerszym kontekscie. Wykorzystanie Al w recen-
zowaniu dzieje sie w realiach globalnych nieréwnosci w dostepie do wiedzy. Bezreflek-
syjne wdrozenie Al grozi ryzykiem, ze bogate instytucje i dominujace spoteczno$ci nau-
kowe jeszcze umocnia swoja pozycje, podczas gdy inni zostana w tyle — tworzac nowa
przepasc cyfrowa w nauce. Dlatego warto zadbacé o to, by demokratyzacja dostepu do
narzedzi Al stala sie czescia dyskusji. Otwarta nauka powinna oznaczad nie tylko otwar-
te dane i publikacje, ale i otwarte narzedzia — tak by recenzent z dowolnego kraju miat
szanse skorzystac z dobrodziejstw Al na réwnych zasadach. W przeciwnym razie Al
moze niechcacy utrwalié¢ wiagnie te nieréwno$ci, ktére swiat nauki stara sie redukowaé
(Besiroglu et al., 2024; Couldry i Mejias, 2019; UNESCO, 2021).

Na koniec musze dodad, ze tekst pisany jest w marcu 2026 r. Dynamiczny rozwdoj
modeli sztucznej inteligencji niewatpliwie sprawi, ze po pewnym czasie wnioski tu
przedstawiane przynajmniej cze$ciowo sie zdezaktualizuja. Zachodza bowiem réwno-
legle dwa procesy - z jednej strony modele LLM sg caly czas udoskonalane, przekra-
czajac kolejne granice i mozliwosci. To, co jeszcze dwa lata temu byto dla nich nieosia-
galne, teraz bez trudu moga wykonac. Z drugiej strony zachodza procesy spoleczne,
ktére mozna okresli¢ przede wszystkim jako praktyki adaptacji do tej nowej technologii
(i jej kolejnych wecielerl). Mozna zakladac, ze i tu w niedtugim czasie pojawig sie nowe
konfiguracje.

Bibliografia

AAAS (2023) Change to policy on the use of generative Al and large language models. Available
at: https://www.science.org/content/blog-post/change-policy-use-generative-ai-and-large-lan
guage-models (Dostep: 3 marca 2026).

Australian Research Council (2023) Policy on Use of Generative Artificial Intelligence in the
ARC’s grants programs. Available at: https://www.arc.gov.au/sites/default/files/2023-07/
Policy%200n%20Use%200f%20Generative%20Artificial%20Intelligence%20in%20the%20A
RCs%20grants%20programs%202023.pdf (Dostep: 3 marca 2026).



104 £. Remisiewicz

Besiroglu T., Bergerson S.A., Michael A., Heim L., Luo X., Thompson N. (2024) ‘The Compute
Divide in Machine Learning: A Threat to Academic Contribution and Scrutiny?’, arXiv:2401.
02452.

Cobo C., Munoz-Najar A., Bertrand M. (2024) 100 Student Voices on Al and Education. Washing-
ton, DC: World Bank.

COPE (2021) Artificial intelligence (AI) in decision making. Available at: https://publication
ethics.org/guidance/discussion-document/artificial-intelligence-ai-decision-making (Dostep:
3 marca 2026).

COPE (2023) Authorship and Al tools. Available at: https://publicationethics.org/guidance/cope-
position/authorship-and-ai-tools (Dostep: 3 marca 2026).

Couldry N., Mejias U.A. (2019) The Costs of Connection: How Data Is Colonizing Human Life
and Appropriating It for Capitalism. Stanford, CA: Stanford University Press.

Elsevier (2025) Generative Al policies for journals. Available at: https://www.elsevier.com/
about/policies-and-standards/generative-ai-policies-for-journals (Dostep: 3 marca 2026).

Fox C.W., Albert A.Y.K., Vines T.H. (2017) ‘Recruitment of reviewers is becoming harder at
some journals: a test of the influence of reviewer fatigue at six journals in ecology and evo-
lution’, Research Integrity and Peer Review, 2, 3. doi: 10.1186/s41073-017-0027-x.

Grove J. (2023) ‘ChatGPT-generated reading list’ sparks Al peer review debate. Times Higher
Education, 5 April.

Hammerschmidt T., Stolz K., Posegga O. (2025) ‘Bridging the gap: inequalities that divide those
who can and cannot create sustainable outcomes with AI’, Behaviour & Information Tech-
nology. doi: 10.1080/0144929X.2025.2500451.

Hosseini M., Horbach S.P.J.M. (2023) ‘Fighting reviewer fatigue or amplifying bias? Considera-
tions and recommendations for use of ChatGPT and other large language models in scho-
larly peer review’, Research Integrity and Peer Review, 8(1), 4. doi: 10.1186/s41073-023-
00133-5.

ICMJE (b.d.) Al use by reviewers. Available at: https://www.icmje.org/recommendations/browse
/artificial-intelligence/ai-use-by-reviewers.html (Dostep: 3 marca 2026).

Lee S.M. (2024) Al Scientists Have a Problem: AI Bots Are Reviewing Their Work. The Chro-
nicle of Higher Education, 21 August.

Lepp H., Smith D.S. (2025) ‘““You Cannot Sound Like GPT”: Signs of language discrimination
and resistance in computer science publishing’, in: Proceedings of the 2025 ACM Conferen-
ce on Fairness, Accountability, and Transparency. doi: 10.1145/3715275.3732202.

LiZ-Q.,XuH.-L., Cao H.9J., Liu Z.-L., Fei Y.-T., Liu J.-P. (2024) ‘Use of Artificial Intelligence in
Peer Review Among Top 100 Medical Journals’, JAMA Network Open, 7(12), e2448609.
doi: 10.1001/jamanetworkopen.2024.48609.

Liang W., Yuksekgonul M., Mao Y., Wu E., Zou J. (2023) ‘GPT detectors are biased against non-
native English writers’, Patterns, 4(7), 100779. doi: 10.1016/j.patter.2023.100779.

Liang W. et al. (2024a) ‘Can Large Language Models Provide Useful Feedback on Research
Papers? A Large-Scale Empirical Analysis’, NEJM AI, 1(8). doi: 10.1056/AI0a2400196.

Liang W. et al. (2024b) ‘Monitoring Al-Modified Content at Scale: A Case Study on the Impact
of ChatGPT on Al Conference Peer Reviews’, in Proceedings of the 41st International
Conference on Machine Learning. PMLR 235, s. 29575-29620.

Lillis T.M., Curry M.]. (2010) Academic Writing in a Global Context: The Politics and Practices
of Publishing in English. London: Routledge.

Marrella D., Jiang S., Ipaktchi K., Liverneaux P. (2025) ‘Comparing Al-generated and human



Sztuczna inteligencja a recenzje naukowe 105

peer reviews: A study on 11 articles’, Hand Surgery and Rehabilitation, 44(4), 102225. doi:
10.1016/j.hansur.2025.102225.

National Science Board (2023) Publications Output: U.S. Trends and International Comparisons
2022. Available at: https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb202333 (Dostep: 3 marca 2026).

Nature Portfolio (b.d.) Artificial Intelligence (AI) - editorial policies. Adres internetowy: https://
ww.nature.com/nature-portfolio/editorial-policies/ai (Dostep: 3 marca 2026).

NIH (2023) NOT-OD-23-149: The Use of Generative Artificial Intelligence Technologies is Pro-
hibited for the NIH Peer Review Process. Adres internetowy: https://grants.nih.gov/grants/
guide/noticefiles/NOT-OD-23-149.html (Dostep: 3 marca 2026).

Taylor & Francis (b.d.) Al Policy. Adres internetowy: https://taylorandfrancis.com/our-policies/
ai-policy/ (Dostep: 11 marca 2026).

Teixeira A.L. (2025) ‘Al in peer review: can artificial intelligence be an ally in reducing gender
and geographical gaps in peer review? A randomized trial’, Research Integrity and Peer
Review, 10(1), 23. doi: 10.1186/s41073-025-00182-y.

UK Research and Innovation (2025) Assessment of applications. Adres internetowy: https://ww.
kri.org/councils/mrc/guidance-for-reviewers/peer-reviews/carrying-out-a-peer-review/
assessment-criteria/ (Dostep: 3 marca 2026).

UNESCO (2021) UNESCO Recommendation on Open Science. Adres internetowy: https://n.
unesco.org/science-sustainable-future/open-science/recommendation (Dostep: 3 marca
2026).

Zhang C. (Xinyi), Rice R.E., Wang L.H. (2024) ‘College students’ literacy, ChatGPT activities,
educational outcomes, and trust from a digital divide perspective’, New Media & Society.
doi: 10.1177/14614448241301741.

Zou]. (2024) ‘ChatGPT is transforming peer review — how can we use it responsibly?’, Nature,
635(8037), p. 10. doi: 10.1038/d41586-024-03588-8.

Sztuczna inteligencja a recenzje naukowe:
modele wykorzystania, polityki i wyzwania

Celem artykutu jest krytyczna analiza najnowszych trendéw wykorzystania sztucz-
nej inteligencji (Al) w procesie recenzowania naukowego. Oméwiono zaréwno
korzysci, jak i zagrozenia zwiazane z zastosowaniem narzedzi Al przez recenzen-
tow. W pierwszej kolejnosci przedstawiono Al jako pomoc jezykowa — np. do ko-
rekty stylistycznej i przeformulowania treéci recenzji. Nastepnie przeanalizowano
Al jako wsparcie merytoryczne w ocenie prac, w tym mozliwos$ci i ograniczenia
systeméw Al w formutowaniu wnioskéw i wykrywaniu probleméw naukowych.
W dalszej czesci oméwiono kwestie etyczne, takie jak odpowiedzialno$é recen-
zenta za tre$ci powstate przy udziale Al, koniecznos$é przejrzystosci co do uzycia
tych narzedzi, ryzyko uprzedzeni zakodowanych w modelach oraz potencjalne nad-
uzycia (np. generowanie falszywych cytowan). W kolejnym segmencie zreferowa-
no aktualne wytyczne czolowych wydawcéw i instytucji (m.in. Elsevier, Springer
Nature, COPE, Nature, ICMJE) dotyczace korzystania z Al przez recenzentéw,
ze szczegblnym uwzglednieniem zasad poufno$ci i obowiazku ujawniania uzycia
Al. Na koniec oméwiono problem nieréwnos$ci epistemicznych — w szczegélnosci
barier jezykowych i infrastrukturalnych — w dostepie recenzentéw z réznych re-
gionéw do zaawansowanych narzedzi Al
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réwnosci w nauce

Artificial intelligence and scientific peer review:
usage models, policies, and challenges

The aim of this article is to critically analyze the latest trends in the use of arti-
ficial intelligence (AI) within the scientific peer review process. Both the benefits
and risks associated with the application of Al tools by reviewers are discussed.
First, Alis presented as a linguistic aid—for example, in stylistic proofreading and
rewording review content. Next, Al is analyzed as substantive support in evaluat-
ing manuscripts, including the capabilities and limitations of Al systems in for-
mulating conclusions and detecting scientific problems. Subsequently, ethical
issues are explored, such as the reviewer's responsibility for Al-assisted content,
the need for transparency regarding the use of these tools, the risk of biases en-
coded in the models, and potential abuses (e.g. generating fake citations). The
following segment outlines the current guidelines of leading publishers and
institutions (including Elsevier, Springer Nature, COPE, Nature, and ICMJE)
regarding the use of Al by reviewers, with a particular focus on confidentiality
principles and the obligation to disclose Al usage. Finally, the problem of episte-
mic inequalities is addressed - specifically linguistic and infrastructural barriers
- affecting the access of reviewers from different regions to advanced Al tools.

Key words: Al, digital technologies, scientific reviews, peer review, inequalities
in science
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Miedzy indywidualizmem a holizmem.
Wyborcy racjonalni Anthony’ego Downsa
w systemach sieciowych

Wstep

Anthony Downs (1957) zauwazyl, ze glosowanie' nie lezy w racjonalnym interesie
jednostek, co zapoczatkowalo dyskusje toczacg sie z r6zng intensywno$cia od kilku
dekad. Dlaczego glosowanie jest nieracjonalne? Zdaniem Downsa kluczowe znaczenie
ma znikome prawdopodobieristwo oddania glosu decydujacego o preferowanym wyniku
wyboréw, ktére sprawia, ze koszty glosowania przewyzszaja zwykle jego oczekiwane
korzysci. Model glosowania Downsa prowadzi do wniosku, ze racjonalne jednostki po-
winny powstrzymac sie od udania sie do lokalu wyborczego i oddania glosu. W rzeczy-
wistosci jednak wielu obywateli paristw demokratycznych bierze udzial w wyborach.
Rozbieznosc ta stanowi paradoks, ktdry stat sie pieta achillesowa teorii racjonalnego
wyboru (Aldrich, 1997, s. 373; zob. Mueller, 2003, s. 303-332).

Model gtosowania Downsa, oparty na rachunku oczekiwanych korzysci i kosztéw,
jest klasycznym przyktadem zastosowania teorii racjonalnego wyboru w badaniu zacho-
wan politycznych. Postaé racjonalnego wyborcy jest przeniesionym na grunt badan
wyborczych wariantem hAomo oeconomicus, konstruktu teoretycznego, ktéry ekonomis-
ci stosuja w badaniach nad decyzjami jednostek w sferze gospodarowania (Morgan,
2006). Downs zredukowat cechy czlowieka politycznego do cech konsumenta racjonal-
nego, co stanowi jeden z przejawow imperialistycznej ekspansji ekonomii drugiej
potowy XX wieku (Miki, 2009; Zafirovski, 1999). Zastosowanie modeli ekonomicznych
w badaniach zjawisk, ktére tradycyjnie nie byly z ekonomia zwiazane i nalezaly do obsza-
réw problemowych innych nauk spotecznych, choé przyniosto wymierne korzysci poz-
nawcze, to jednoczes$nie stworzylo wiele probleméw i kontrowersji. Przyjecie zalozen
metodologicznych oraz aparatu pojeciowego teorii racjonalnego wyboru umozliwito poli-
tologom tworzenie modeli coraz bardziej abstrakcyjnych i sformalizowanych, ktére
zwiekszyly precyzje analiz teoretycznych, lecz odbylo sie to kosztem zdolnos$ci uchwy-
cenia ztozono$ci zycia spotecznego i pogtebilo deficyt realizmu.

* Dr Mateusz Wajzer (mateusz.wajzer@us.edu.pl), Wydzial Nauk Spolecznych, Uniwersytet
Slqski w Katowicach; ORCID: 0000-0002-3108-883X

Terminy: ,,gtosowanie”, ,udzial” lub ,,uczestnictwo w gtosowaniu/wyborach” stosuje w niniej-
szym artykule zamiennie.
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Model gltosowania racjonalnego Downsa odzwierciedla wzmiankowane trudnosci.
Zastosowanie przez Downsa strategii teoretyzowania rozwijanej na gruncie ekonomii
neoklasycznej spowodowalo, ze jego model koncentruje sie wylacznie na preferencjach
i decyzjach zatomizowanych jednostek, znacznie upraszcza rzeczywisto$¢ spoleczno-
-polityczna. Pomija relacje spoleczne i wlasno$ci emergentne, a przez to nie jest zdolny
do opisu struktury spoleczne;j i jej wplywu na zachowania jednostek. Spoteczne wyizo-
lowanie racjonalnych wyborcéw sprawia, ze model nie uwzglednia mechanizmdéw inter-
akcyjnych, sieciowych kanaléw transmisji norm i informacji oraz presji spotecznej, ktére
w Swiecie rzeczywistym moga warunkowaé uczestnictwo wyborcze (zob. np.: Gerber
iin., 2008; Abrams i in., 2011; Fieldhouse & Cutts, 2012; Blais i in., 2019; Dahlgaard
1in., 2022; Lindgren i in., 2025).

Pytanie badawcze, na ktére odpowiadam w niniejszym artykule, ma charakter meto-
dologiczny: czy mozliwa jest taka modyfikacja modelu glosowania racjonalnego Downsa,
ktéra pozwala zachowad indywidualistyczny rdzen teorii racjonalnego wyboru - aksjo-
mat interesu wlasnego oraz kalkulacje oczekiwanej uzytecznosci - a zarazem uwzgled-
ni¢ strukturalne oddzialywanie sieci spotecznych, w ktérych wyborcy sa osadzeni, nie
popadajac przy tym w uproszczenia holistyczne? Jesli tak, to w jaki sposéb mozna ja
przeprowadzi¢? Argumentuje, ze podej$ciem metodologicznym dajacym podstawe do
takiej modyfikacji jest systemizm Maria Bungego (1979, 2003), zakladajacy ujecie
w jednej ramie analitycznej dziatan jednostek i oddzialywania struktury spotecznej, a jej
operacyjng realizacja jest konkretyzacja modelu Downsa, ktérg proponuje w dalszej
czedci artykutu. W moim ujeciu decyzja o glosowaniu pozostaje wynikiem kalkulacji
oczekiwanych korzysci i kosztéw, lecz kalkulacja ta jest uwiklana relacyjnie; w praktyce
oznacza to dodanie do modelu Downsa komponentu spolecznego oraz usieciowienie
procesu decyzyjnego. Przeprowadzona symulacja agentowa pelni w tym kontekscie
przede wszystkim funkcje narzedzia ilustrujacego konsekwencje przyjetego podejscia
metodologicznego i nie stanowi odrebnej préby teoretycznego wyjasnienia dyfuzji
normy glosowania. Ma ona dwojakie znaczenie: (1) teoretyczne — ukazanie mozliwosci
budowy sieciowego modelu glosowania racjonalnego, dajacego podstawe do wyjasnienia
paradoksu glosowania; (2) metodologiczne — wskazanie sposobu integracji modelu
Downsa z modelem agentowym uwzgledniajacym sieci o réznej strukturze.

Indywidualizm — holizm - systemizm

Zwolennicy indywidualizmu metodologicznego uwazaja, ze kazde zjawisko spoteczne
powinno by¢ analizowane wylacznie przez pryzmat dziatania jednostek i wyrazane termi-
nami odnoszacymi sie do bytéw indywidualnych. Zwolennicy holizmu metodologicznego
natomiast postuluja, aby badac zjawiska spoleczne na poziomie zbiorowo$ci i stosowad
terminy odnoszace sie do bytéw ponadindywidualnych. Jednym ze sposobéw wyjscia
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poza dychotomie indywidualizm-holizm jest systemizm Bungego (1979, 2003). Po-
dejscie to stanowi odpowiedZ na niedostatki postrzegania badanych zjawisk wylacznie
pod katem przewagi ,,cze$ci” nad ,cato$cia” lub odwrotnie — ,,catosci” nad ,,czeéciami”z.

Bunge (1979, s. 17-21) poddat krytyce indywidualizm, zarzucajac mu pomijanie
relacji spolecznych oraz wlasnoéci emergentnych, a w konsekwencji niezdolnos¢ do
adekwatnego opisu struktury spotecznej. Holizmowi z kolei zarzucit marginalizowanie
jednostekirelacji spotecznych, odmowe wyjasniania wlasno$ci emergentnych, przypisy-
wanie spoleczenstwu abstrakcyjnych wlasciwosci, a takze unikanie szczegétowej analizy
strukturalnej. W ujeciu Bungego spoleczeristwo nie stanowi luZznego, pozbawionego
struktury zbioru odrebnych jednostek, lecz jest ,,systemem systeméw” (Bunge, 2003,
s. 106) tudziez supersystemem ,wspoéldziatajacych jednostek zorganizowanych w sys-
temy lub sieci o r6znym charakterze i stopniu spéjno$ci — od rodziny, szkoty i wspélnoty
religijnej po sie¢ supermarketéw i paristwo” (Bunge, 2003, s. 176).

Bunge zwrécit uwage, ze systemom spolecznym przystuguja dwa typy wlasciwo$ci:
zagregowane, ktére stanowig prostg sume cech poszczegélnych jednostek, oraz emer-
gentne, ktére wyltaniaja sie z interakcji miedzy jednostkami. Tych drugich, takich jak
mobilno$c spoleczna czy sp6jno$é spoteczna, nie sposob bezstratnie sprowadzic do cech
indywidualnych. Powiazania taczace jednostki moga przybierac forme spoteczna, ekono-
miczna, polityczna badZ opieraé sie na innych typach wspéldziatania. To one konstytu-
uja wspdlnote, zapewniajac jej wewnetrzna spéjnosc oraz odrézniajac ja od przypadko-
wego zbioru ludzi (Bunge, 1979, s. 17). Tak uksztaltowane relacje skladaja sie na struk-
ture spoleczna - siec zaleznosci okreslang mianem ,struktury relacyjnej”.

Systemizm odréznia od indywidualizmu i holizmu przede wszystkim nacisk na re-
lacje miedzyludzkie i struktury spoteczne. W indywidualizmie spoteczenstwo jest spro-
wadzone do zbioru niezaleznych jednostek, natomiast w holizmie reifikuje sie abstrak-
cyjne byty zbiorowe, a pomija jednostkiiinterakcje spoleczne. ,Indywidualizm dostrze-
ga drzewa, lecz nie widzi lasu, podczas gdy holizm widzi las, ale pomija drzewa. Tylko
podejscie systemowe pozwala zobaczy¢ zaréwno drzewa (i ich czeSci), jak i las (wraz
z jego szerszym otoczeniem)” (Bunge, 2003, s. 40). W systemizmie odrzuca sie mozli-
wo$c¢ bezstratnej redukcji faktéw spolecznych do faktéw z nizszych pozioméw organi-
zacji, a zarazem odmawia sie traktowania spoteczenistwa jako catosci, ktéra mozna
wyjasni¢ z pominieciem dzialania jednostek. Zgodnie z podstawowymi zalozeniami
metodologicznymi systemizmu, w badaniach rzeczywistosci spotecznej nalezy brac pod
uwage zaréwno cechy jednostkowe, jak i systemowe (emergentne). Oznacza to koniecz-
no$¢ laczenia analizy zachowania jednostek z badaniem struktury i dynamiki systemu.

? Zwiezla charakterystyka systemizmu Bungego przedstawiona w niniejszym punkcie opiera sie
na ustaleniach, ktére poczynitem w pracy po§wieconej systemistycznemu rozwinieciu modelu
glosowania Gordona Tullocka (Wajzer, 2026).
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Wyjaénienie i zrozumienie badanych zjawisk nie jest zatem mozliwe bez réwnoczesnego
uwzglednienia obu perspektyw — indywidualnej oraz kolektywnej. W metodologii syste-
mizmu akcentuje sie znaczenie podejécia interdyscyplinarnego w analizie ztozonych zja-
wisk spotecznych, kladzie sie nacisk na: taczenie analizy z synteza, konstruowanie pre-
cyzyjnych modeli matematycznych oraz rygorystyczne testowanie hipotez (Bunge,
1979, s. 14, 17).

Systemizm nie rozwiazuje jednak sam przez sie problemu modelowego ujecia relacji
miedzy poziomami jednostkowym, strukturalnym i systemowym. Jego uzytecznosc zale-
zy od tego, czy ogolne zatozenie o wspoélzaleznosci czesci i calosci zostanie przetozone
na jasno okreslone zalozenia modelowe, zmienne, parametry oraz reguly przejscia
miedzy poziomami analizy. W niniejszym artykule funkcje takiego przelozenia peini
konkretyzacja modelu Downsa oraz jej implementacja w sieciowym modelu agentowym.

Model glosowania racjonalnego Downsa

Downs zastosowal podejscie $cisle indywidualistyczne. Zatozyt, ze racjonalny wybor-
ca koncentruje sie wylacznie na celach politycznych i ekonomicznych przy podejmo-
waniu decyzji o glosowaniu. Dazy do maksymalizacji oczekiwanej uzyteczno$ci gloso-
wania, kierujac sie wasko rozumianym interesem wiasnym (Downs, 1957, s. 6-7,
27-28). Decydujac o udziale w wyborach, bierze pod uwage: korzysci osobiste zwigzane
z preferowanym wynikiem wyboréw (B), prawdopodobieristwo oddania glosu decyduja-
cego o tym wyniku (P) oraz koszty glosowania (C)’, co mozna wyrazic¢ nastepujacym
réwnaniem:

R=PB-C. (1)

Racjonalny wyborca zdecyduje sie oddac glos wylacznie wtedy, gdy oczekiwane ko-
rzys$ci przewyzsza koszty, czyli gdy spelniona bedzie nastepujaca nieréwnosé: PB > C.

Zgodnie z modelem Downsa, decyzja o udziale w wyborach wynika z prostego
zestawienia subiektywnie oszacowanych korzy$ci z wygranej preferowanego kandydata,
wazonych prawdopodobienistwem oddania gltosu decydujacego, z kosztami glosowania.
Koszty glosowania to gléwnie czas i wysilek, ktére wyborcy musza poswiecic zaréwno
w dniu wyboréw na dotarcie do lokalu wyborczego i oddanie glosu, jak i na wcze$niej-
sze zdobycie informacji o partiach i kandydatach, ich analize i ocene (Downs, 1957,
s. 208-210). Korzysci glosowania wynikaja natomiast z réznicy miedzy oczekiwanymi
uzyteczno$ciami polityk proponowanych przez dwéch kandydatéw. Wyborca poréwnuje
uzyteczno$ci wyboru kandydata 1 i kandydata 2 oraz ocenia wplyw ich programéw na

® SzczegGlowa analize modelu glosowania racjonalnego Downsa przedstawilem w odrebnej pracy
(Wajzer, 2025b). Zob. réwniez artykut o wybranych rozwinieciach tego modelu (Wrébel & Waj-
zer, 2025).
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wlasne zycie, a takze szanse, ze po wygranej zrealizuja ztozone obietnice. Im wieksza
réznica miedzy oczekiwanymi uzyteczno$ciami wyboru kandydatéw (im wieksze po-
tencjalne korzysci z wyboru kandydata 1 w poréwnaniu z wyborem kandydata 2), tym
wyborca powinien byc bardziej sktonny do glosowania, gdyz moze wtedy relatywnie
duzo zyskaé w razie preferowanego wyniku wyborow (zwyciestwa kandydata 1). Jesli
natomiast oczekiwane uzyteczno$ci wyboru kandydatéw sa w ocenie jednostki réwno-
wazne, to powinna sie ona wstrzymac od glosowania, co — zgodnie z modelem - uchroni
ja przed niepotrzebna utrata zasobéw (Downs, 1957, s. 38-40).

Silna preferencja wobec jednego z kandydatéw nie jest jednak wystarczajacym wa-
runkiem glosowania. Powodem jest niezwykle male prawdopodobienstwo, ze oddany
glos wplynie decydujaco na wynik wyboréw (doprowadzi do remisu miedzy kandydatami
lub przetamie remis miedzy nimi (Matsusaka, 1993, s. 313)). Niezwykle niska warto$¢
P, zwlaszcza w wielomilionowych populacjach, powoduje, ze oczekiwane korzysci glo-
sowania sa zwykle bliskie zeru (Mueller, 2003, s. 304-305). Trudno wiec oczekiwad,
ze racjonalna jednostka zechce zaglosowad, tym bardziej ze uczestnictwo w wyborach
nie jest warunkiem koniecznym udziatu w konsumpcji débr wynikajacych ze zwyciestwa
preferowanego kandydata. W konsumpcji tej moga bowiem brac udzial wszyscy - zaréw-
no wyborcy uczestniczacy w glosowaniu, jak i osoby ktére w dniu wyboréw pozostaly
w domach (Herfeld i Marx, 2023, s. 68). W konsekwencji model Downsa jest niezdolny
do wyjasnienia paradoksu glosowania.

Downsowska definicja racjonalno$ci ufundowana na aksjomacie interesu wltasnego
skutkuje niezwykle uproszczonym ujeciem decyzji o udziale w wyborach, co sprawia,
ze jest uzyteczna jedynie w analizie wybranych aspektéw zachowania wyborcow. W rze-
czywisto$ci bowiem glosowanie jest zjawiskiem znacznie bardziej ztozonym i zaleznym
od wielu réznorodnych, czesto wzajemnie powiazanych czynnikéw (zob. Mann i Haens-
chen, 2024; Smets i van Ham, 2013). Jedna z préb przezwyciezenia trudnos$ci wynika-
jacych z waskiej definicji racjonalno$ci podjat sam Downs (1957, s. 266-272) i zapropo-
nowal modyfikacje polegajaca na uwzglednieniu w kalkulacji oczekiwanych korzysci
i kosztéw dtugookresowej warto$ci z udzialu w wyborach. Wiaczenie do analizy moty-
wacji proobywatelskiej, podkreslajacej znaczenie korzy$ci uzyskiwanych z zycia w syste-
mie demokratycznym, istotnie przeksztalca sposéb ujmowania wyborcy racjonalnego:
jego dzialanie moze by¢ motywowane nie tylko interesem wlasnym, lecz takze poczu-
ciem odpowiedzialno$ci spotecznej. Droga wskazang przez Downsa podazyli inni bada-
cze iwprowadzili do réwnania (1) korzys$ci z glosowania motywowanego poczuciem obo-
wiazku obywatelskiego i (lub) checia wyrazenia preferencji politycznych (Aldrich, 1997;
Fiorina, 1976; Riker i Ordeshook, 1968) oraz korzys$ci wynikajace z glosowania podykto-
wanego troska o dobro innych ludzi (Edlin i in., 2007; Jankowski, 2002; Loewen, 2010;
Tullock, 1967).
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Modyfikacje modelu Downsa wprawdzie rozszerzyly katalog motywacji glosujacych
jednostek, co zwiekszylo potencjal eksplanacyjny modelu, ale nie daly podstaw do
wyjscia poza ujecie $cisle indywidualistyczne, czyli do uwzglednienia w analizie wplywu
relacji miedzyosobniczych ani oddzialywania struktury spotecznej. Podobnie jak model
wyrazony réwnaniem (1), koncentruja sie one wytacznie na preferencjach i decyzjach
indywidualnych aktoréw politycznych, a pomijaja kontekst ponadjednostkowy. W niniej-
szym artykule proponuje modyfikacje, stanowiaca kolejny krok w rozwijaniu modelu
Downsa. Osadzam wyborcéw racjonalnych w zlozonych sieciach zalezno$ci spotecznych
1 wychodze poza ograniczenia podej$cia indywidualistycznego. Méj model uwzglednia
zaréwno cechy jednostkowe, jak i systemowe (emergentne); umozliwia spojne laczenie
analizy dzialania jednostek z badaniem sieciowej struktury systemu i jego dynamiki.

Sieciowe modele partycypacji politycznej

Waznym etapem rozwoju teoretycznych badan nad zachowaniami wyborczymi jest
wyjScie poza ograniczenia indywidualizmu metodologicznego i zintegrowanie w jednej
ramie analitycznej analizy dzialania agentéw-wyborcéw z analiza sieciowe] struktury
systemuijego dynamiki. PodejScie sieciowe umozliwia uchwycenie emergentnych efek-
téw zbiorowych wytworzonych przez decyzje agentéw osadzonych w okres§lonych struk-
turach relacyjnych. Sieciowe modele glosowania nie wyjas$niaja wiec frekwencji wybor-
czej jako prostej sumy niezaleznych decyzji agentéw. Zamiast tego dostarczaja danych
o mechanizmach transmisji norm spolecznych, strukturze i gestosci powigzan w sieci,
a takze o wystepowaniu efektéw progowych, ktére przesadzajg o tym, czy lokalne bodz-
ce mobilizacyjne przerodzg sie w kaskady uczestnictwa.

Na znaczenie topologii sieci dla partycypacji politycznej wskazal miedzy innymi
David Siegel (2009). Zauwazyl, ze nawet drobne réznice w strukturze relacji miedzy
agentami mogg w okres§lonych warunkach prowadzi¢ do radykalnie odmiennych pozio-
mow uczestnictwa: od powszechnej mobilizacji po niemal catkowitg absencje. Wykazal,
ze wieksza liczba polaczen (wyzszy, Sredni stopien wezta) zwieksza prawdopodobien-
stwo uczestnictwa, jednak gléwnie wtedy, gdy populacja zawiera wystarczajaco duzo
agentéw o niskim progu aktywacji (angazujacych sie politycznie juz przy niewielkim
odsetku aktywnych sasiadéw). W przeciwnym razie dodatkowe polaczenia obnizaja lo-
kalny odsetek partycypujacych sasiadéw (ostabiaja sygnal spoleczny), co utrudnia
agentom przekroczenie progu uczestnictwa. Siegel zauwazyl réwniez, ze niewielka
liczba diugich wiezi (polaczern miedzy odrebnymi skupiskami) moze sprzyjaé roz-
przestrzenianiu sie bodZcow w sieci i podnosié poziom partycypacji. Ich nadmiar dziata
jednak destabilizujaco: ostabia lokalne skupiska o wysokim poziomie uczestnictwa i za-
burza dynamike kaskad. Ponadto wykazal, ze elita w sieciach z liderami opinii oraz
w sieciach hierarchicznych oddziatuje na partycypacje polityczna, wzmacnia ja lub ttumi
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w zalezno$ci od stopnia zgodnosci jej motywacji z celem dzialania zbiorowego oraz od
gestosci wiezi miedzy agentami spoza elity.

Siegel zaproponowat sieciowy model progowy zakorzeniony w tradycji socjologicz-
nej. Inna droga podazyli Georgia Kernell i Peter Lamberson (2023), ktérzy opracowali
model analityczny oparty na teorii gier, uwzgledniajacy ogélne zaleznos$ci miedzy topo-
logia sieci a poziomem deklarowanej frekwencji wyborczej. Kernell i Lamberson skon-
centrowali sie miedzy innymi na trwalo$ci normy glosowania, ktéra zgodnie z przyje-
tymi przez nich zatozeniami jest produktem struktury sieci: poziom deklarowane;j frek-
wengcji ustala sie w punkcie stabilnej réwnowagi, ktéry wylania sie w wyniku interakcji
miedzy agentami. Miedzy réwnowagami oznaczajacymi niskie i wysokie uczestnictwo
leza progi krytyczne, ktérych przekroczenie popycha system ku wyzszej lub nizszej frek-
wencji. Kazdej stabilnej réwnowadze odpowiada basen przyciagania, czyli obszar wa-
runkéw poczatkowych, z ktérego dynamika powraca do danej réwnowagi. Ttumi on
drobne zaktdcenia, co zapewnia trwalosc frekwencji, sprawiajac jednoczesnie, ze w po-
dobnych populacjach agentéw moga utrwali¢ sie znaczne réznice w poziomie uczest-
nictwa.

Modele Siegela oraz Kernell i Lambersona pozwalaja wyprowadzac ogélne wnioski
o istnieniu réwnowag, warunkach kaskad i roli elit, jednak nie rekonstruuja uczestnic-
twa w polityce od podstaw w taki spos6b jak symulacyjny model agentowy, tj. nie $ledza
interakcji miedzy agentami krok po kroku, lecz operuja na poziomach: rozkladéw cech
w populacji, progow strukturalnych oraz architektury sieci. Podejs$cie agentowe zastoso-
wane przez Jamesa Fowlera (2005) uzupelnia formalne ujecia dynamiki sieciowej Sie-
gela oraz Kernell i Lambersona. Umozliwia ono szczegétowe Sledzenie dynamiki syste-
mu, co pozwala zobaczy¢, jak lokalne interakcje prowadza do kaskad frekwencyjnych.
Podejscie to daje réwniez podstawe do identyfikacji warunkéw, w ktérych skala kaskad
ro$nie. Fowler osadzil agentéw-wyborcéw w sieci matego $wiata Wattsa-Strogatza
(1998). Skoncentrowat sie wiec na konkretnej strukturze relacji miedzy agentami oraz
na zwiazkach miedzy cechami tej struktury a funkcjonowaniem systemu.

Reguly decyzyjne oméwionych modeli odbiegaja zasadniczo od klasycznych zatozen
teorii racjonalnego wyboru. Fowler zastosowal prosta heurystyke behawioralna polega-
jaca na nasladowaniu zachowania sasiadéw z okreslonym prawdopodobieristwem.
Kernell i Lamberson uzyli reguly najlepszej odpowiedzi, natomiast Siegel zastosowat
deterministyczna regule progowa. W niniejszym artykule proponuje ujecie hybrydowe.
Odwoluje sie do podejscia agentowego i stosuje rozszerzona regule progowa z kompo-

* Na temat symulacji wplywu sieci spotecznych na partycypacje polityczna zob. takze: Jodo Ama-
ro de Matos i Pedro Barros (2004), James Fowler i Oleg Smirnov (2005), Constanza Fosco,
Annick Laruelle i Angel Sdnchez (2011) oraz Ed Fieldhouse, Laurence Lessard-Philips i Bruce
Edmonds (2016).
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nentem relacyjnym (sieciowym). Regula ta taczy kalkulacje oczekiwanych korzysci
i kosztéw glosowania, zgodnie z logika teorii racjonalnego wyboru, z wpltywem norm
spotecznych funkcjonujacych w bezpoérednim otoczeniu agenta-wyborcy. Decyzja o glo-
sowaniu podejmowana jest wowczas, gdy motywacja indywidualna i wplyw spoteczny
tacznie przewyzszaja koszty glosowania. Tak ujety mechanizm decyzyjny pozwala Sle-
dzi¢ dynamike rozprzestrzeniania sie normy gtosowania w kolejnych iteracjach. Pola-
czenie w jednej ramie analitycznej cech jednostek oraz oddzialywari strukturalnych
w sieci umozliwia wyj$cie poza ograniczenia narzucane przez indywidualistyczng orien-
tacje Downsowskiego wariantu teorii racjonalnego wyboru.

Charakterystyka modelu i zalozenia symulacji

Aby przyblizyé model Downsa do rzeczywistosci, uwzglednilem w nim wplyw spo-
teczny. Moja modyfikacja polega na wprowadzeniu do réwnania (1) dwéch czynnikéw:
S, odzwierciedlajacego site wptywu spotecznego, oraz B, wyrazajacego podatno$é wybor-
cy na wplyw spoleczny’. Zmodyfikowane réwnanie (1) przyjmuje postac:

R(t)= PB-C+(5,(2). @)

Wyborca 7 jest podatny na wplyw spoteczny, gdy B, > 0, natomiast niepodatny, gdy
B.= 0. Bezposrednie otoczenie wywiera presje profrekwencyjna na wyborce 7 w chwili
t, gdy S/(¢) > 0, natomiast nie wywiera jej, gdy S;(¢) = 0. Im wigksze natezenie normy
glosowania w bezpo$rednim otoczeniu wyborcy — i im bardziej wyborca jest na nia po-
datny - tym silniej odczuwa presje spoteczng i tym wieksza jest jego sklonnos¢ do gto-
sowania. Gdy ;> 01 S,(¢) > 0, iloczyn £.5.(¢) pemi funkcje normatywnej premii
spotecznej i odzwierciedla takie korzysci z podporzadkowania sie normie glosowania,
jak aprobata grupy lub unikniecie negatywnej oceny spolecznej’. Jezeli B.=0 i(lub)
S.(t) = 0, to réwnanie (2) ulega redukcji do réwnania (1).

Przy znacznym wplywie spolecznym i wysokiej podatnosci wyborcy na ten wplyw
oczekiwana uzyteczno$¢ glosowania moze okazac sie dodatnia nawet przy niewielkich
korzysciach osobistych i niskim prawdopodobieristwie oddania glosu decydujacego.
Normy spoleczne mogg wiec, zgodnie z zalozeniami modelu, stanowic istotna determi-

> Przyjeta w badaniu strategia metodologiczna, polegajaca na integracji modelu glosowania racjo-
nalnego Downsa z sieciowym modelem agentowym na podstawie zalozeri systemizmu Bungego,
stanowi rozwiniecie podej$cia, ktére zastosowalem w analizach modeli glosowania Gordona
Tullocka (Wajzer, 2026) oraz Williama Rikera i Petera Ordeshooka (Wajzer, 2025a).

® Interpretacja komponentu B.S.(t) jako normatywnej premii spotecznej nawigzuje do badar nad
presja spoleczng i glosowaniem. Pokazuja one, ze decyzja o udziale w wyborach moze zalezeé
od oczekiwari najblizszego otoczenia, spotecznej widocznosci zachowania oraz mozliwej aprobaty
za udzial w glosowaniu lub dezaprobaty w przypadku absencji wyborczej (np.: Blais i in., 2019;
Coulombe, 2023; Gerber i in., 2008).
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nante glosowania. Przeprowadzona modyfikacja jest punktem wyjscia do usieciowienia
procesu decyzyjnego, a konkretnie — do budowy modelu agentowego zakladajacego, ze
agenci-wyborcy nie podejmuja decyzji w izolacji, lecz w konkretnym kontekscie relacyj-
nym.

Aby pokazad istotno$c interakcji spotecznych w procesie podejmowania decyzji o glo-
sowaniu, zbudowalem model agentowy zaktadajacy transmisje normy glosowania oparta
na regule decyzyjnej wyrazonej réwnaniem (2). Badaniu poddalem wplyw réznych
kombinacji warto$ci prawdopodobienistwa przepiecia krawedzi, kontrolujacego poziom
losowosci struktury sieci p,, € {0;0,1; 1}, oraz kosztéw glosowania C'e {0,6; 0,9; 1,2}
na deklarowana frekwencje wyborcza . Przeprowadzitem symulacje agentowa zlozong
z 270 przebiegéw (9 scenariuszy (3 wartosci p,,,, x 3 wartosci C) x 30 replikacji (17))
w populacji 10000 agentéw-wyborcéw (V) osadzonej w trzech sieciach: regularnej (p,,.,,
= 0), malego $wiata (p,, = 0,1) i losowej (p,,, = 1), wygenerowanych przy uzyciu
algorytmu Wattsa-Strogatza (1998). Kazda siec inicjalizowano jako pierscieni, w ktérym
kazdy agent 7 poczatkowo lgczyl sie z oSmioma sasiadami (k= 8, po 4/2 z kazdej strony
wezla), a nastepnie kazda krawedzZ losowo przepinano z prawdopodobiedistwem p,, ..
Operacje te wykonywano jednokrotnie — podczas inicjalizacji kazdej sieci. Po przepieciu
$redni stopien sieci pozostawal réwny (&) = 8°, cho¢ stopnie poszczegolnych weztéw
mogly sie réznic’.

Kazdy przebieg obejmowat 100 iteracji, tj. rund kontaktu z bezpo$rednimi sasiada-
mi. W kazdej iteracji model obliczal §rednig sygnaléw od bezposérednich sasiadow
agenta 7 Jako miare deklarowanej frekwencji wyborczej przyjalem odsetek agentow
deklarujacych zamiar glosowania w iteracji 100 (finalny stan populacji). Stan poczat-
kowy agentéw byt identyczny we wszystkich przebiegach danej replikacji. W chwili £=0

"Wybér trzech wartosci C oraz trzech wartosci D,.,, mial charakter teoretyczny. Zréznicowanie
kosztéw glosowania pozwalalo sprawdzic, czy i w jakich warunkach komponent spoteczny moze
zmieni¢ wynik klasycznej kalkulacji Downsowskiej, w ktérej wartos¢ komponentu PB pozostaje
zwykle nizsza od warto$ci kosztéw glosowania. Z kolei poréwnanie trzech sieci - regularnej,
malego $wiata i losowej — umozliwialo uchwycenie wplywu odmiennej organizacji relacji miedzy
agentami na dynamike deklarowanej frekwencji przy niezmienionej regule decyzyjnej agentéw.
Zabieg ten wzmacnial realizacje metodologicznego celu badania, poniewaz pozwalat przesledzié
konsekwencje relacyjnego rozszerzenia modelu glosowania racjonalnego Downsa w odmiennych
warunkach parametrycznych i strukturalnych.

$(k)=8 odpowiada sieci o umiarkowanej gesto$ci i miesci sie w zakresie warto$ci stosowanych
w analizach poréwnawczych (np.: Fosco iin., 2011; Noble i in., 2004). Jest on zblizony do gér-
nego zakresu wielko$ci sieci dyskusji politycznych raportowanych w cze$ci badari empirycznych
(np.: Eveland i in., 2013; Eveland & Hively, 2009).

* Symulacje przeprowadzitem w R 4.5.3 (R Core Team, 2026) przy uzyciu pakietéw: igraph
(Csédrdi & Nepusz, 2006), dplyr (Wickham i in., 2026), ggplot2 (Wickham, 2016) oraz patchwork
(Pedersen, 2025).
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wybierano losowo 0,5% agentéw i przypisywano im zamiar glosowania (zewnetrzny
bodziec mobilizacyjny). Nastepnie w kazdej iteracji (£ > 1) model obliczal oczekiwang
uzyteczno$é glosowania dla kazdego agenta 7, zgodnie z réwnaniem (2). Agent 7 dekla-
rowal zamiar glosowania, jesli £,(¢) > 0. Decyzje agentéw podlegaly aktualizacji syn-
chroniczne;j.

Warto$ci parametréw w réwnaniu (2) ustalitem tak, aby: (1) zachowaé proporcje
wlasciwe dla klasycznego modelu glosowania racjonalnego, (2) uzyskac realistyczny
prég aktywacji oraz (3) wyeksponowac role transmisji wplywu spolecznego. Wartosé P
dla N = 10000 oszacowalem na =0,008 przy zastosowaniu aproksymacji Guillermo
Owena i Bernarda Grofmana (1984, s. 314-315):

-2(v-1f -3
p=2 : ®)
27(N-1)

gdzie: V- liczba wyborcéw; p — prawdopodobienstwo oddania gltosu na kandydata 1.
Przyjatem p=1/2 (symetryczne preferencje wyborcow); zatozylem losowe rozstrzy-
ganie remiséw. Owen i Grofman zauwazyli, ze dla duzych elektoratéw prawdopodo-
bieristwa, iz pojedynczy glos przelamie remis (gdy NV nieparzyste) lub doprowadzi do
remisu (gdy N parzyste), sa niemal réwne. Dla A= 10000 biad wzgledny zastosowanej
aproksymacji wynosi ok. 0,0075%, jest zatem pomijalny w prowadzonym badaniu. War-
toé¢ Poszacowalem ex ante jako stala wspdlng dla wszystkich agentéw we wszystkich
przebiegach symulacji, aby oddzieli¢ komponent Downsowski PB od wplywu spolecz-
nego. Pozwolito to uniknac liczenia efektéw sieciowych w PB".

We wszystkich replikacjach przyjalem B = 6, co przy P~ 0,008 daje PB = 0,048.
Wartosé komponentu PB byla wiec wyraznie mniejsza niz rozpatrywane koszty glo-
sowania C € {0,6; 0,9; 1,2}. Aby otrzymac R. (¢) > 0, komponent PB musial zosta¢
uzupelniony wplywem spotecznym, zgodnie z zalozeniami modelu. Reguta decyzyjna wy-
razona réwnaniem (2) implikuje warunek progowy dla komponentu spotecznego: 5,5(9
> C - 0,048, co zaleznie od kosztéw glosowania daje £.5.(¢) > 0,552 (C=0,6), B.5.(9
>0,852 (C=0,9) lub B.S.(¢)>1,152 (C=1,2). Utrzymanie stalej wartosci Bzapewniato
poréwnywalno$¢ badanych scenariuszy (réznych kombinacji p,,, i ), oraz pozwalato
wyrazne odr6zni¢ komponent Downsowski PBod endogenicznych efektéw sieciowych.
Dla kazdego agenta 7/ losowano warto$¢ f; z przedziatu [0, 1], ktéra byta stala w czasie

10 Gdyby wartos¢ Pmodelowac jako zalezna od sieciowo generowanych korelacji miedzy dekla-
racjami checi glosowania, wplyw relacji spotecznych zostalby wprowadzony do modelu juz na
poziomie komponentu PB. Dodanie komponentu £,5(¢) prowadziloby wéwczas do podwéjnego
ujecia tego samego mechanizmu relacyjnego.
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iwspdlna dla wszystkich przebiegéw danej replikacji. Zmienna S(#) stanowita odsetek
bezposrednich sasiadéw agenta 7, ktérzy w iteracji £ — 1 deklarowali che¢ glosowania,
liniowo przeskalowany do przedzialu [0, 10]"". SzczegSlowe informacje o sposobie obli-
czania f;, S.(¢) oraz wyznaczania progéw aktywacji zawiera aneks'.

Wyniki symulacji

Wyniki symulacji wskazuja, ze struktura sieci moze modyfikowaé, w okre§lonych
warunkach, zalezno$¢ miedzy kosztami glosowania a poziomem deklarowanej frekwen-
cji wyborczej (zob. tabele 11 rycine 1). Przy relatywnie niskich kosztach (C= 0, 6) we
wszystkich typach sieci zaobserwowano szybki wzrost deklarowanej frekwencji. W sieci
losowej oraz w sieci malego §wiata norma glosowania rozprzestrzenita sie blyskawicz-
nie; odsetek deklarujacych gtosowanie rést niemal monotonicznie i osiagnat bardzo wy-
sokie wartosci juz w poczatkowych iteracjach. Srednia deklarowana frekwencja w ostatniej
iteracji przekroczyta w nich 90%. Natomiast w silnie sklastrowanej sieci regularnej tempo
wzrostu bylo nieco wolniejsze, a koricowa warto$¢ frekwencji wyniosta ok. 84%.

W scenariuszu zaktadajacym koszty umiarkowane (C'= 0,9) dynamika wzrostu frek-
wencji ponownie okazala sie jakosciowo podobna w sieciach zawierajacych polaczenia
losowe. Krzywe frekwencji szybko piely sie w gére i wskazywaly na niemal pelna
mobilizacje wyborcéw, w przeciwienstwie do sieci regularnej, w ktérej wzrost frekwen-
cji wyhamowatl na wczesniejszym etapie. W malym $wiecie oraz w sieci losowej frek-
wencja osiagnela w ostatniej iteracji ok. 90%, natomiast w sieci regularnej — ok. 41%.

" Przyjecie, ze L. losowano z rozktadu jednostajnego na przedziale [0, 1], stuzyto wprowadzeniu
prostego zréznicowania agentéw pod wzgledem podatnos$ci na wplyw spoteczny. Rozklad jedno-
stajny potraktowano jako neutralne zalozenie wyj$ciowe, poniewaz przypisuje jednakowe
prawdopodobieristwo przedzialom wartosci £, o tej samej dtugosci i nie zaktada koncentracji
agentéw wokoét niskich, $rednich ani wysokich pozioméw podatno$ci. Przeskalowanie S, (¢) do
przedziatu [0, 10] mozna interpretowac jako przyjecie maksymalnej sity lokalnego bodzZca spo-
tecznego réwnej 10. Rozstrzygniecia te mialy charakter idealizacyjny i byly podporzadkowane
metodologicznemu celowi badania.

' Symulowany model ma, rzecz jasna, charakter idealizacyjny i stanowi jedynie przyblizenie rze-
czywisto$ci spoleczno-politycznej. Do jego najwazniejszych ograniczeri naleza: statyczna struk-
tura sieci, deterministyczna regula decyzyjna, synchroniczna aktualizacja stanu agentéw, ogra-
niczona heterogenicznos¢ agentéw oraz brak bodZcéw pozasystemowych, takich jak instytu-
cjonalne dzialania mobilizacyjne oraz wplyw mediéw i kampanii wyborczych. Z uwagi na meto-
dologiczny charakter artykutlu celem symulacji byla przede wszystkim ilustracja konsekwencji
zaproponowanej konkretyzacji modelu Downsa, a nie systematyczna analiza wrazliwosci wynikow
na alternatywne parametryzacje. Wskazane ograniczenia wyznaczaja kierunki dalszych analiz
i modyfikacji, ktére moga obejmowac analize wrazliwo$ci wynikéw, wprowadzenie sieci dyna-
micznych i szumu decyzyjnego, empiryczng kalibracje parametr6w oraz zastosowanie podejscia
agentowego wykorzystujacego duze modele jezykowe.
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Tabela 1. Srednia deklarowana frekwencja i jej zmienno§¢ w 100. iteracji
w zaleznosci od struktury sieci i kosztéw glosowania (22 = 30 replikacji)

Drow c VT SD SE 95% CI
0 0,6 0,8391 0,0430 0,0079 [0,8230; 0,8551]
0 0,9 0,4064 0,0534 0,0097 [0,3864; 0,4263]
0 1,2 0,0296 0,0128 0,0023 [0,0248; 0,0344]
0,1 0,6 0,9403 0,0027 0,0005 [0,9392; 0,9412]
0,1 0,9 0,9012 0,0037 0,0007 [0,8998; 0,9026]
0,1 1,2 0,4656 0,4189 0,0765 [0,3092; 0,6210]
1 0,6 0,9400 0,0027 0,0005 [0,9380; 0,9410]
1 0,9 0,9015 0,0035 0,0006 [0,9002; 0,9028]
1 1,2 0,0047 0,0013 0,0002 [0,0042; 0,0052]

- prawdopodobieristwo przepiecia krawedzi, C - koszty glosowania,
VT - $redni odsetek zdeklarowanych wyborcéw w 100. iteracji, SD - odchylenie stan-
dardowe w 100. iteracji (miedzy replikacjami), SE - blad standardowy sredniej w 100.
iteracji, 95% CI- 95%-procentowy przedzial ufnosci dla §redniej w 100. iteracji.

Obja$nienie: p

rew

Koszty glosowania réwne 1,2 okazaly sie skuteczna barierg uczestnictwa wyborczego
w sieciach regularnej i losowej, ktére nie umozliwily szerokiej transmisji normy gloso-
wania, wskutek czego koricowa deklarowana frekwencja byla w nich bardzo niska (od-
powiednio ok. 3% 1 0,5%). Jedynie w sieci matego $wiata charakteryzujacej sie relatyw-
nie wysokim klastrowaniem i wystepowaniem nielicznych losowych polaczen $rednia
frekwencja koricowa byta wyraznie wyzsza. Sredni odsetek deklarujacych chec glosowa-
nia w ostatniej iteracji wyniost w niej ok. 46,6%, przy duzej zmienno$ci miedzy repli-
kacjami®.

Badane kombinacje kosztéw glosowania i prawdopodobienistwa przepiecia krawedzi
ujawnily trzy rezimy dynamiki frekwencji: (1) przy niskich kosztach nastepowat szybki
wzrost frekwencji w sieciach z niezerowym prawdopodobieristwem przepiecia krawedzi,
a w sieci regularnej nieco wolniejszy; (2) przy $rednich kosztach przebieg symulacji
silnie zalezal od struktury sieci: sieci z polaczeniami losowymi utrzymywaty bardzo
wysoka frekwencje, natomiast w sieci regularnej frekwencja szybko wyhamowata i utrzy-
mywala sie na umiarkowanym poziomie; (3) przy wysokich kosztach jedynie w sieci
malego $wiata frekwencja osiagneta w czesci replikacji stosunkowo wysokie wartosci,
natomiast w sieciach losowej i regularnej utrzymywala sie na bardzo niskim poziomie.

YW 14230 replikacji frekwencja koricowa nie przekroczyta 7%, podczas gdy w pozostatych 16
osiagneta warto$ci od 84,1% do 86,3%. Srednia frekwencja koricowa raportowana w tabeli 1, wy-
noszaca ok. 46,6%, jest zatem statystyka podsumowujaca dwa rozlaczne wzorce dynamiki, a nie
wskaznikiem typowego wyniku w scenariuszu zakladajacym C'= 1,2.
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Ryc. 1. Ewolucja deklarowanej frekwencji dla ré6znych kombinacji prawdopodobieristwa prze-
piecia krawedzi oraz kosztéw glosowania. Linia: $rednia; wstega: 95% CI(¢t), n= 30 replikacji.
Panele: (a) p,,,, = 0 (sie¢ regularna), (b) p,,, = 0,1 (maly $wiat), (c) p,,, =1 (sie¢ losowa)
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Opisane rezimy dynamiki wynikaja z relacji miedzy warunkiem aktywacji przewi-
dzianym przez regute decyzyjna wyrazona réwnaniem (2) a strukturg sieci. W przyjetej
parametryzacji komponent Downsowski PBbyl we wszystkich scenariuszach nizszy od
kosztéw glosowania, dlatego sam nie mégt prowadzié do dodatniej oczekiwanej uzytecz-
nosci glosowania. Aktywacja wymagata wiec, aby komponent spoteczny B.S.(¢)
przewyzszyl réznice miedzy kosztami glosowania a komponentem PB, czyli aby zostat
spetniony warunek £.5.(¢) > C - PB. Poniewaz S.(t) stanowilo przeskalowany odsetek
aktywnych sasiadéw w otoczeniu agenta, mozliwo$¢ spelnienia tego warunku zalezata
nie tylko od wartosci C i B,, lecz takze od struktury sieci. To ona decydowala, czy po-
czatkowy bodziec mobilizacyjny pozostawal rozproszony, czy tez kumulowat sie lokalnie
1 przyspieszal transmisje normy gtosowania.

Najwyrazniej wida¢ to w scenariuszu zakladajacym wysokie koszty glosowania
(C=1,2). W sieci losowej rozproszeni inicjatorzy nie zdotali wytworzyc¢ w bezposrednim
otoczeniu sygnatu wystarczajacego do trwalej aktywacji kolejnych agentéw. Siec regu-
larna dawatla w tym scenariuszu ograniczona strukturalng ochrone przed demobilizacja.
Nie zapewniala rozprzestrzenienia normy glosowania w skali calej populacji, ale - w od-
réznieniu od sieci losowej — stabilizowala niewielkie skupiska aktywnosci wokot agen-
téw inicjujacych transmisje normy glosowania. Dopiero topologia matego §wiata, laczaca
wysoka klasteryzacje z nielicznymi losowymi polaczeniami skracajacymi $rednia dlugosé
Sciezki, tworzyla warunki sprzyjajace przejsciu od lokalnego wzmocnienia do dynamicz-
nej transmisji normy glosowania.

Analiza pojedynczych trajektorii frekwencji w sieci matego §wiata wskazuje na dwa
odmienne wzorce dynamiki. W cze$ci replikacji uruchomiona zostata kaskada, ktéra
ostatecznie objela okoto 84-86% agentéw, w innych za$ frekwencja pozostawatla niewie-
le wyzsza od poziomu wyznaczanego przez poczatkowy bodziec mobilizacyjny. O wysta-
pieniu kaskady decydowato w danej replikacji rozmieszczenie inicjatoréw w lokalnych
skupiskach oraz rozktad wartosci parametru §. w sasiedztwach. Tak duzej wrazliwosci
na warunki poczatkowe nie obserwowano w sieciach regularnej i losowej przy C=1,2.
Swiadczy ona o tym, ze przy C= 1,2 topologia malego $wiata tworzyla warunki granicz-
ne dla ewolucji frekwencji: drobne lokalne réznice mogly prowadzié do skrajnie odmien-
nych wynikéw globalnych. Obserwacja ta jest spdjna z ustaleniami Kernell i Lamber-
sona (2023), zgodnie z ktérymi w poblizu punktéw krytycznych ewolucja deklarowane;j
frekwencji moze by¢ trudna do przewidzenia wylacznie na podstawie analizy zagrego-
wanych cech agentéw.

Dyskusja
Wyniki przeprowadzonej symulacji mozna odnie$c do trzech scharakteryzowanych

wczeénie]j sieciowych modeli glosowania. Siegel (2009, s. 125-128) zaproponowat
deterministyczna regule decyzyjng b, + ¢;, > 0, w ktorej b, reprezentuje wewnetrzng
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motywacjg jednostki, a ¢;,= - (1 - Jpr; ) - zewnetrzng motywacjg zalezna od lokalnego
poziomu aktywnosci w sieci. Reguta ta, choc formalnie podobna do mojej pod wzgledem
addytywnego laczenia komponentu jednostkowego i spolecznego, jest zakorzeniona
raczej w socjologicznej tradycji modeli progowych niz w teorii racjonalnego wyboru.
W proponowanym przeze mnie ujeciu komponent PB - Czachowuje charakter klasycz-
nej, indywidualistycznej kalkulacji Downsowskiej, natomiast dodanie cztonu B3.5:(¢)
oznacza jego sieciowa konkretyzacje bez naruszenia rdzenia modelu. Ponadto Siegel
(2009, s. 132) oparl analize na jakoSciowej typologii sieci, obejmujacej miedzy innymi
sie¢ malego $wiata, sie¢ z liderami opinii oraz sie¢ hierarchiczna, podczas gdy mdj
model wykorzystuje wybrane punkty parametrycznej rodziny sieci Wattsa-Strogatza
(1998). Umozliwia to systematyczne poréwnanie topologii — od sieci regularnej, przez
sie¢ malego $wiata, po sieé losowa - oraz uchwycenie nieliniowych efektéw zmian
prawdopodobienistwa przepiecia krawedzi.

Kernell i Lamberson (2023, s. 2) zbudowali teoriogrowy model deklarowane;j frek-
wencji wyborczej, w ktérym nie uwzglednili komponentu PB, uznajac go za pomijalny
w duzych elektoratach. Wynikiem ich analizy sa twierdzenia dotyczace istnienia co naj-
mniej jednej symetrycznej réwnowagi Bayesa-Nasha, istnienia co najmniej jednej réw-
nowagi stabilnej, mozliwo$ci wystepowania wielu réwnowag oraz roli punktéw krytycz-
nych. W moim ujeciu zachowalem komponent PB, ktéry taczy model z klasyczna teoria
racjonalnego wyboru. Rozstrzygniecie to pozwala zobaczyé, w jaki sposéb wzbogacenie
modelu o oddziatywanie sieci spolecznych modyfikuje pierwotne predykcje Downsa.
Kernell i Lamberson (2023, s. 3 i nast.) przeanalizowali strukture réwnowag Bayesa-
Nasha w modelu dopuszczajacym rézne postaci funkcji uzytecznosci U(d,, x), ktéra
opisuje oczekiwane korzysSci z glosowania zalezne od liczby kontaktéw agenta 7 (d;) oraz
od oczekiwanego odsetka wyborcéw powiazanych z agentem J, ktérzy zamierzaja glo-
sowac (x). Nie przesledzili natomiast przebiegu lokalnych interakcji w jawnie wyge-
nerowane]j strukturze sieciowej. Symulacja agentowa, ktéra przeprowadzitem, stanowi
komplementarne narzedzie poznawcze: pozwala zobaczyd, jak ksztaltuje sie trajektoria
ewolucji deklarowanej frekwencji oraz jak wrazliwy jest ten proces na warunki poczat-
kowe 1 strukture sieci.

Najblizszy mojemu ujeciu konceptualnie i metodologicznie jest model Fowlera
(2005). W obu modelach agenci-wyborcy sa osadzeni w sieciach Wattsa-Strogatza
(1998), a dynamika systemu jest analizowana iteracyjnie. W obu przypadkach topologia
matego $wiata odgrywa szczegdlna role. U Fowlera sprzyja powstawaniu kaskad frek-
wencyjnych, natomiast w moim modelu - w okre§lonych warunkach - rozprzestrzenia-
niu sie normy glosowania w populacji. Fundamentalna réznica lezy w regule decyzyjne;.
Fowler (2005, s. 6, 22-23) opart sw6j model na heurystyce behawioralnej polegajacej
na nasladowaniu zachowania wyborczego losowo dobranego sasiada z okreslonym
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prawdopodobienistwem. Regula ta nie odwoluje sie wiec do kalkulacji oczekiwanej uzy-
tecznosci glosowania. W proponowanym przeze mnie modelu agent 7 dokonuje racjo-
nalnej kalkulacji oczekiwanych korzysci i kosztéw oraz deklaruje zamiar glosowania, gdy
R.(¢) > 0. Druga istotng réznicg jest cel poznawczy. Fowlera interesowalo przede
wszystkim to, w jaki spos6b pojedyncza decyzja o glosowaniu moze uruchomié kaskade
frekwencyjna, natomiast ja skoncentrowatem sie gléwnie na mozliwosci teoretycznej
1 metodologicznej integracji klasycznej teorii racjonalnego wyboru z podej$ciem sie-
ciowym i agentowym; analiza wplywu odmiennych struktur sieciowych na deklarowana
frekwencje stuzy w tym ujeciu ukazaniu konsekwencji takiej integracji. Oba podejscia
sg wiec komplementarne, lecz inaczej rozkladaja akcenty. Fowler (2005, s. 17-20) poka-
zal, ze pojedyncza decyzja o glosowaniu moze uruchomic kaskade frekwencyjna i mieé
wiekszy wplyw na wynik wyboréw, niz wynikatoby to z klasycznej kalkulacji Downsow-
skiej. Analiza proponowanego przeze mnie modelu prowadzi natomiast do wniosku, ze
te same mikroreguly decyzyjne, osadzone w réznych strukturach relacji spotecznych,
moga skutkowaé odmiennymi poziomami deklarowanej frekwencji. Wskazuje ona zara-
zem sposob integracji klasycznej teorii racjonalnego wyboru z sieciowym modelo-
waniem agentowym.

Wyniki symulacji mozna odnie$¢ ponadto do ustaleri Marka Granovettera (1978)
dotyczacych modeli progowych oraz do teorii zlozonego zarazania Damona Centoli i Mi-
chaela Macy’ego (2007). Klasyczny model progowy Granovettera zaklada, ze zacho-
wania zbiorowe rozprzestrzeniaja sie w zalezno$ci od indywidualnych progéw oraz od
ich rozktadu w populacji. Centola i Macy rozwineli te intuicje, wskazujac, ze zachowania
kosztowne, ryzykowne lub spotecznie kontrowersyjne wymagaja czesto wzmocnienia
z wielu Zrédetl i rozprzestrzeniaja sie inaczej niz proste informacje, ktérych transmisja
moze nastapi¢ pod wplywem pojedynczego sygnatu.

W zaproponowanym przeze mnie modelu progi aktywacji nie zostaly narzucone
z zewnatrz, lecz wyprowadzone z kalkulacji oczekiwanych korzysci i kosztéw. Minimalna
liczba aktywnych sasiadow m

min,i

potrzebna do aktywacji agenta 7 zalezala od kosztéw
glosowania C, oczekiwanych korzysci PB, podatnosci agenta na wplyw spoteczny f;oraz
rzeczywistego stopnia wezla d.(zob. wzér 8 w aneksie). Tak wyznaczone progi byly wiec
pochodna reguly decyzyjnej. Ich zréznicowanie wynikalo przede wszystkim z hetero-
genicznosci f, zmian wartosci C, a w sieciach po przepieciu - takze ze zréznicowania
d, Jest to zgodne z logika modelu Granovettera, w kt6rym zréznicowanie progéw odgry-
wa wazna role, przy czym proponowane tu ujecie nadaje temu zréznicowaniu mikro-
podstawe w postaci kalkulacji oczekiwanej uzytecznosci.

Istotna réznica dotyczy roli kosztéw. W modelach progowych koszty zachowania sg
czesto zawarte implicitew samym progu aktywacji, natomiast w modelu Downsowskim
zostaly wyodrebnione jako osobny parametr. Dzieki temu mozna je interpretowac jako



Miedzy indywidualizmem a holizmem 123

wielko$¢ potencjalnie modyfikowalng instytucjonalnie. Symulacja pokazuje, ze koszty
glosowania dzialajg jak czynnik przesuwajacy progi aktywacji: przy danych B, i d-wzrost
C zwieksza m

min,i

(zob. tabele 3 w aneksie). Wskazuje to mechanizm, dzieki ktéremu
instytucjonalne modyfikacje kosztéw w Swiecie rzeczywistym, na przyklad ulatwienia
w rejestracji wyborcow lub glosowanie korespondencyjne, moga prowadzi¢ do nielinio-
wych zmian frekwencji. Obserwacja ta jest zbiezna z ustaleniami Adama Berinsky’ego
(2005) oraz Jeffrey’a Karpa i Susan Banducci (2000), zgodnie z ktérymi obnizenie bez-
posrednich kosztéw glosowania moze zwiekszac frekwencje w sposéb nieréwnomierny
spolecznie.

W polemicznym nawiazaniu do hipotezy Granovettera (1973) o ,sile stabych wiezi”,
Centola i Macy (2007) zwrdcili uwage na ,,stabos$¢ dtugich wiezi”, czyli ograniczona
skuteczno$é pojedynczych potaczen miedzy odleglymi cze$ciami sieci w przyspieszaniu
transmisji zachowar wymagajacych wzmocnienia z wielu Zrédet. Przeprowadzona symu-
lacja pokazala, ze rola dlugich wiezi w dyfuzji normy glosowania moze zmieniac sie wraz
z rezimem kosztéw. Przy niskich kosztach (C = 0,6) dlugie wiezi nie hamowaly roz-
przestrzeniania sie normy — we wszystkich typach sieci frekwencja koricowa byta wyso-
ka, a sie¢ losowa osiagnela ja réwnie szybko jak sie¢ malego $wiata. Przy umiarko-
wanych kosztach (C= 0,9) dlugie wiezi nadal sprzyjaly dyfuzji. Dopiero przy wysokich
kosztach (C= 1,2) ujawnila sie przewaga matego $wiata. W sieci losowej poczatkowy
bodziec mobilizacyjny nie przeksztalcit sie w szersza kaskade, poniewaz rozproszeni
inicjatorzy nie zdotali wzajemnie wzmocnic swoich sygnatéw. Diugie wiezi ostabialy wiec
transmisje wtedy, gdy do przekroczenia progu aktywacji niezbedne bylo lokalne wzmoc-
nienie sygnatu wynikajace z nakladania sie sasiedztw, a struktura sieci nie zapewniala
takiej kumulacji w wystarczajacym stopniu. Przewaga okreslonej struktury sieciowej nie
miala zatem charakteru uniwersalnego. Cho¢ wzrost kosztéw oslabial transmisje we
wszystkich sieciach, zmienial jednak relatywne znaczenie dwéch mechanizméw - zasie-
gu zapewnianego przez diugie wiezi oraz lokalnego wzmocnienia sygnatu niezbednego
do przekroczenia progu aktywacji. Wynik ten jest sp6jny z ustaleniami Allison Wan,
Christophera Riedla i Davida Lazera (2025), ktérzy zwrdcili uwage na napiecie miedzy
zasiegiem a wzmocnieniem: wiezi losowe zwiekszaja zasieg transmisji, natomiast wiezi
sklastrowane sprzyjaja wielokrotnej ekspozycji i lokalnej kumulacji bodZcéw.

Zestawienie wynikéw symulacji z teorig zlozonego zarazania pozwala zarazem do-
precyzowac metodologiczne znaczenie zaproponowanego modelu. Mechanizm progowy
nie zostal w nim oparty na heurystyce imitacyjnej, lecz wyprowadzony z reguly racjonal-
nej, zgodnie z ktéra decyzja agenta zalezy od oczekiwanej uzytecznosci wzbogaconej
o komponent spoteczny. Otwiera to droge do reinterpretacji modeli rozprzestrzeniania
sie norm i zachowan w jezyku teorii racjonalnego wyboru.
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Metodologiczne znaczenie symulowanego modelu

Sformutowane we wstepie pytanie badawcze dotyczy tego, czy mozliwa jest taka
modyfikacja modelu glosowania racjonalnego Downsa (1957), ktéra pozwala wyjs¢ poza
ograniczenia indywidualizmu metodologicznego, nie popadajac zarazem w uproszczenia
holistyczne, a jesli tak — w jaki sposéb mozna ja przeprowadzic¢. Wyniki symulacji wraz
z analiza formalng reguly decyzyjnej i progéw aktywacji dostarczaja odpowiedzi pozy-
tywnej i pokazuja, ze ma ona charakter operacyjny, a nie wytacznie deklaratywny. Ozna-
cza to, ze ogélne zalozenie systemizmu - laczne ujmowanie cech jednostek, relacji
miedzy nimi oraz wlasnos$ci systemowych - zostato przelozone na formalna regute decy-
zyjna, sposéb obliczania lokalnego wplywu spotecznego oraz procedure symulacyjna.
Dzieki temu systemizm nie pelni wylacznie funkcji deklaracji metateoretycznej, lecz
okresla podstawowe zasady konstrukcji modelu.

Bunge (1979, 2003) zarzucal indywidualizmowi pomijanie relacji spotecznych i wias-
nosci emergentnych, a holizmowi — marginalizacje jednostek. W zaproponowanym prze-
ze mnie modelu oba ograniczenia sa réwnoczes$nie przezwyciezane. Po pierwsze, model
nie usuwa indywidualnej kalkulacji korzysci i kosztéw. Przeciwnie, zachowuje ja jako
regule decyzyjna kazdego agenta. Po drugie, model nie reifikuje zbiorowosci, ale re-
konstruuje ja oddolnie, krok po kroku, z interakcji zachodzacych miedzy agentami. Po
trzecie, miedzy poziomem jednostkowym a populacyjnym pojawia sie poziom struktu-
ralno-relacyjny, czyli sie¢ powiazan, ktérej struktura wspétksztattuje dynamike deklaro-
wanej frekwencji. Innymi stowy, siec¢ spoteczna nie funkcjonuje jako autonomiczny byt
zbiorowy, lecz organizuje sposéb, w jaki dzialaja agenci.

Poglad, zgodnie z ktérym system spoteczny posiada zaréwno wiasnosci zagrego-
wane, czyli stanowiace sume cech lub stanéw jednostek, jak i wlasno$ci emergentne,
czyli powstajace wskutek interakcji miedzy jednostkami, znajduje w modelu konkretne
odzwierciedlenie. Do wlasnosci zagregowanych naleza na przykiad rozkiad wartosci B,
w populacji oraz poczatkowy odsetek agentéw deklarujacych glosowanie. Wlasnosci te
mozna ustalié¢ bez znajomos$ci struktury relacji miedzy agentami, nie przesadzaja one
jednak o koricowym poziomie deklarowanej frekwencji. Ten zalezy takze od struktury
sieci, poniewaz to struktura decyduje o tym, czy lokalne bodZce spoleczne ulegna
wzmocnieniu i przerodza sie w kaskade uczestnictwa. Ta sama populacja agentéw osa-
dzona w sieci regularnej i w sieci malego $wiata moze wiec generowaé wyraznie
odmienne poziomy frekwencji koricowej, na przyktad ok. 41% w sieci regularnej wobec
ok. 90% w sieci matego $wiata przy C = 0,9. Réznica tkwi nie w cechach agentéw, ale
w strukturze relacji miedzy nimi.

W konsekwencji oczekiwana uzytecznosc glosowania przestaje byc cecha zatomizo-
wanego agenta, poniewaz zostaje uzalezniona od jego lokalnego otoczenia w sieci spo-
tecznej. Koresponduje to z zalozeniem systemizmu, zgodnie z ktérym wyjasnienie
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zjawisk spotecznych wymaga uwzglednienia zaréwno cech jednostek, jak i struktury
relacji miedzy nimi. Klasyczna teoria racjonalnego wyboru zostatla przy tym zachowana
w réwnaniu (2) jako przypadek szczegélny: gdy B,= 0 (brak podatnosci na wplyw spo-
leczny) lub S.(¢) = 0 (brak wplywu spotecznego), komponent relacyjny réwnania (2)
znika, a regula decyzyjna przyjmuje posta¢ réwnania (1). Scisly indywidualizm jest
zatem w prezentowanym ujeciu stanowiskiem czastkowym. Opisuje uproszczony przy-
padek szczegdlny szerszego, sieciowo osadzonego mechanizmu decyzyjnego.

Przeprowadzona symulacja pozwala sformulowac szersza teze metodologiczna.
Wykraczanie poza indywidualizm metodologiczny w badaniach zachowan wyborczych
nie implikuje rezygnacji z teorii racjonalnego wyboru ani zastapienia jej teoriami
opartymi na alternatywnych mechanizmach behawioralnych. Wymaga natomiast po-
szerzenia ramy analitycznej o poziom relacyjny, zgodnie z zatozeniami systemizmu Bun-
gego. W tym sensie proponowany model nie jest alternatywa wobec teorii racjonalnego
wyboru, lecz jej konkretyzacja, ktéra pozwala zachowad zalety podejscia indywi-
dualistycznego, tj. przejrzystosc regut decyzyjnych, mozliwos¢ parametryzacji modelu
i falsyfikowalno$¢ predykcji, a zarazem uchwycic to, co ujecie $ciéle indywidualistyczne
pomija, czyli wiasnosci wynikajace z osadzenia jednostek w strukturze relacji spotecz-
nych.

Zakonczenie

Ujecie zaproponowane w artykule sytuuje wyborce racjonalnego w zloZonej sieci
relacji spolecznych, a wiec w §rodowisku, w ktérym na decyzje o glosowaniu wplywaja
takze lokalne bodZce normatywne. Integracja poziomu jednostkowego z komponentem
relacyjnym - zgodnie z zalozeniami metodologicznymi systemizmu Bungego — umozliwi-
ta stworzenie reguly decyzyjnej, ktéra pokazuje, w jaki sposéb lokalny komponent spo-
teczny moze zmienié wynik kalkulacji Downsowskiej. Regula ta stanowi, ze nawet eks-
tremalnie niskie prawdopodobieristwo oddania gtosu decydujacego moze by¢ skompen-
sowane presjg profrekwencyjna plynaca z lokalnego otoczenia agenta. W zaproponowa-
nym przeze mnie modelu oczekiwana uzyteczno$c glosowania nie jest cechg zatomizo-
wanego wyborcy, lecz wielko$cia zalezna od indywidualnej kalkulacji oczekiwanych
korzysci i kosztéw oraz od lokalnego otoczenia spolecznego agenta.

Przedstawiona w artykule konkretyzacja jest standardowa procedura budowy teorii.
Zwiekszyla ona potencjal eksplanacyjny modelu oraz jego spéjnos¢ z ustaleniami empi-
rycznymi, nie naruszajac przy tym warunku falsyfikowalno$ci. Z analizy modelu wynika
na przyklad, ze przy wysokich kosztach glosowania wzrost losowosci sieci moze oslabié
transmisje normy gtosowania, co mozna skonfrontowac z danymi empirycznymi. Prze-
prowadzona symulacja agentowa nie jest jednak wolna od ograniczen, ktére wskazujg
mozliwe kierunki dalszych badan. Przyjete w badaniu zalozenia idealizujace mozna uchy-
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li¢, wprowadzajac na przyktad dynamiczng strukture sieci i szum decyzyjny, a takze
empirycznie kalibrujac rozklad 5, koszty glosowania oraz strukture sieci na podstawie
danych obserwacyjnych lub eksperymentalnych. Dodatkowe korzy$ci poznawcze mogto-
by przynie$¢ uwzglednienie w modelu sprzezenia zwrotnego miedzy struktura sieci
adeklaracjamiipostawami agentéw, co pozwoliloby analizowac trwalo$cé réwnowag frek-
wencyjnych, ktérych mechanizmy precyzujg modele analityczne.

Zaproponowane ujecie wykracza poza ograniczenia indywidualizmu metodologicz-
nego i moze nie tylko dostarczaé wskazowek dla dalszych badan nad zachowaniami wy-
borczymi, lecz takze okazac sie przydatne w projektowaniu polityk publicznych, ktérych
celem jest zwiekszanie poziomu uczestnictwa wyborczego. Modele glosowania racjonal-
nego wzbogacone o komponent strukturalno-relacyjny moga bowiem - o ile spelnione
zostang pewne warunki — pelnic funkcje diagnostyczna i projektowa. Empirycznie skali-
browane modele moga ulatwi¢ symulacje skutkéw planowanych reform wyborczych.
Pozwoliloby to decydentom ocenié ex ante, ktére zmiany instytucjonalne maja potencjat
profrekwencyjny, a ktére moga niezamierzenie poglebié¢ nieréwnosci uczestnictwa.
Innym obszarem zastosowarn sg kampanie mobilizacyjne i edukacyjne. Wiedza o struk-
turze relacji moze utatwic alokacje ograniczonych zasobéw tam, gdzie bodzZce profrek-
wencyjne maja najwieksza szanse wywolaé trwaly efekt. Dla jako$ci demokracji i sta-
bilno$ci systemu politycznego istotne moga sie okazac takze dane o dynamice sieci oraz
lokalnych progach aktywacji, po ktérych przekroczeniu w systemie pojawiaja sie zja-
wiska trudne do odwrdcenia, takie jak dlugotrwata absencja.

Aneks

Obliczanie S;(¢), B;i progéw aktywacji

Aneks doprecyzowuje spos6b wyznaczania progéw aktywacji, do ktérych odwotuje
sie w tekscie gtéwnym. Poniewaz po przepieciu krawedzi stopnie poszczegdlnych wez-
6w moga sie réznié, ponizsze obliczenia maja charakter przyktadowy i odnosza sie do
wezta o stopniu d, = 8, czyli réwnym §redniemu stopniowi analizowanych sieci. Celem
aneksu nie jest zatem przedstawienie wszystkich mozliwych progéw dla wszystkich
wartosci d,, lecz pokazanie, jak przy przyjetych wartoSciach parametréw modelu liczba
aktywnych sasiadéw m,(¢-1), podatnos¢ na wplyw spoteczny B, oraz koszty glosowania
Cprzektadaja sie na warunek aktywacji £.(¢) > 0. W obliczeniach przyjeto PB= 0,048,
zgodnie z warto$ciami parametréw zastosowanymi w symulacji.

Wartosci S;(£) obliczano jako odsetek aktywnych sasiad6w agenta J liniowo przeska-
lowany do przedziatu [0; 10]:

m,.(t— 1)
d. )

i

S(1)=10

(4)
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gdzie m,(¢-1) oznacza liczbg aktywnych bezposrednich sasiadéw agenta 7, ktérzy byli
aktywni w poprzedniej iteracji, a d, - rzeczywisty stopienl wezta i Dla wezla o stopniu
d.= 8 wzor przyjmuje postac:

S,(1) = 10@ =1.25 m,(t-1). (5)

Minimalng wartos¢ podatnosci na wplyw spoteczny B, potrzebng do aktywacji agenta
przy danej liczbie aktywnych sasiadéw, wyznaczono z nastepujacego warunku:

d,(C— PB)
> 6
g 10m,(t—1) ©
Dla wezla o stopniu d;= 8 warunek przyjmuje postac:
C-PB
B, (7

g 1,25m,(t—1)

Przy m (¢ -1)=0komponent spoleczny nie wystepuje, a aktywacja nie jest mozliwa,
poniewaz we wszystkich analizowanych scenariuszach PB< C.

Tabela 2 zawiera minimalne wartosci B, wymagane do aktywacji agenta 7 obliczone
dla wezla o stopniu d.= 8.

Tabela 2. Dolne granice wartosci B, wymagane do aktywacji agenta przy d.= 8

m,(t-1)/C 0,6 0,9 1,2
1 B,>0,4416 | .>0,6816  f.>0,9216
2 £,>0,2208 | f3,>0,3408 B> 0,4608
3 B,>0,1472 | >0,2272  f.>0,3072
4 B,>01104 | $>0,1704  S.>0,2304
5 £,>0,0883 | f.>0,1363 = (.>0,1843
6 £,>0,0736 = 3.>0,1136  S.>0,1536
7 B,>0,0631 | f.>0,0974  f.>0,1317
8 B,>0,0552 | f3.>0,0852  S.>0,1152

Wartosci w tabeli 2 maja charakter ilustracyjny. Pokazuja one, ze przy danej war-
tosci C'minimalna wymagana podatnosc na wplyw spoteczny §. maleje wraz ze wzros-
tem liczby aktywnych sasiadéw m,(f-1). Z kolei przy danej liczbie aktywnych sasiadow
wzrost kosztéw glosowania zwieksza wymagang wartos¢ B, Tabela nie opisuje dynamiki
frekwencji, lecz ilustruje lokalny mechanizm aktywacji agenta, ktéry w symulacji dziatat
w sieciach o zréznicowanych stopniach wezléw i odmiennych topologiach.

Minimalng liczbe aktywnych bezposrednich sasiadéw potrzebna do uzyskania R.(?)
> 0 mozna wyznaczy¢ z ogélnego wzoru:
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d,(C~ PB)
My = | — +1. (8)
’ 108
Dla wezta o stopniu d,= 8 wzér ten upraszcza si¢ do postaci:
C-BP
mmini Sl— |t 17 (9)
’ 1,255

z ograniczeniem 0 < m_. .< 8. W tabeli 3 przedstawiono wartos$ci m_. .dla wybranych

mini = min,i

wartosci B.1 G, przy zalozeniu d.= 8.

Tabela 3. Minimalna liczba aktywnych sasiadéw m1,,;, ;
wymagana do aktywacji agenta przy d.= 8

Bic 0,6 0,9 1,2
0,1 m,,;, =9 m,,;, =7 m,,;, .= 10
0,25 m,,. .= m,. .= 3 m,,. .= 4
0’5 mmin,i = mmin,i = mmin,i =
0,75 m,, .= m,, =1 m,; =2
1 m,,;, =1 m,,;, =1 m,,;, =1

* m,,;. mie spelnia ograniczenia 0 < m,; .< 8 (aktywacja niemozliwa nawet przy wszyst-
kich aktywnych sasiadach).

Progi aktywacji dla wezta o stopniu d,= 8 pokazuja, Ze minimalna liczba aktywnych
sasiadéw potrzebna do spetnienia warunku £.(#) > 0 ro$nie wraz ze wzrostem kosztéw
glosowania i maleje wraz ze wzrostem podatnos$ci wyborcy na wplyw spoleczny. Topo-
logia sieci wplywa natomiast na prawdopodobienistwo lokalnego spelnienia warunku
aktywacji, czyli na to, czy w bezposrednim otoczeniu agenta pojawia sie wystarczajaca

liczba aktywnych sasiadéw.
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Miedzy indywidualizmem a holizmem.
Wyborcy racjonalni Anthony’ego Downsa
w systemach sieciowych

W artykule zaproponowatem rozwiniecie modelu racjonalnego glosowania Antho-
ny’ego Downsa, wykraczajace poza ograniczenia narzucane zaréwno przez indywi-
dualizm metodologiczny, jak i przez holizm metodologiczny. Zastosowatem podej-
$cie oparte na zalozeniach metodologicznych systemizmu Maria Bungego, inte-
grujace w jednej ramie analitycznej cechy i motywacje jednostek z oddzialywa-
niem struktury spotecznej. Model Downsa skonkretyzowalem, uwzgledniajac
w nim wplyw spoleczny, dzieki czemu oczekiwana uzytecznosc glosowania zostata
uzalezniona od lokalnego otoczenia agenta w sieci spolecznej. Skonkretyzowane-
go modelu Downsa uzytem w symulacji agentowej uwzgledniajacej sieci wygene-
rowane przy zastosowaniu algorytmu Wattsa-Strogatza. Wyniki symulacji poka-
zuja, ze przy tej samej regule decyzyjnej odmienne struktury sieciowe moga pro-
wadzic do r6znych pozioméw deklarowanej frekwencji. Artykut ma przede wszyst-
kim charakter metodologiczny: pokazuje, w jaki sposéb klasyczny model glosowa-
nia racjonalnego mozna zintegrowac z podejsciem sieciowym i modelowaniem
agentowym, zachowujac przejrzystos¢ reguly decyzyjnej, a zarazem uwzgledniajac
emergentne skutki interakcji miedzy agentami.

Stowa kluczowe: systemizm, teoria racjonalnego wyboru, gtosowanie, sieci spo-
teczne, modele agentowe
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Between individualism and holism:
Anthony Downs’s rational voters in networked systems

This article proposes an extension of Anthony Downs’s rational choice model of
voting that moves beyond the limitations imposed by both methodological indi-
vidualism and methodological holism. I adopt an approach grounded in the me-
thodological assumptions of Mario Bunge’s systemism, which integrates within
a single analytical framework the characteristics and motivations of individuals
with the influence of social structure. I concretize Downs’s model by incorpo-
rating social influence, thereby allowing the expected utility of voting to depend
on the agent’s local neighborhood within a social network. The concretized model
is then used in an agent-based simulation employing networks generated with the
Watts—Strogatz algorithm. The results show that, under the same decision rule,
different network structures can lead to different levels of declared turnout. The
article is primarily methodological in character: it demonstrates how the classical
rational choice model of voting can be integrated with a network-based approach
and agent-based modeling, preserving the transparency of the decision rule while
accounting for the emergent effects of interactions between agents.

Key words: systemism, rational choice theory, voting, social networks, agent-
based models
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Diffusion of bibliometrics
in global scientific publishing

1. Introduction

Bibliometric analysis has become one of the most widely used methods for examin-
ing the structure, dynamics, and performance of scientific research. Originally deve-
loped within the field of scientometrics, bibliometric techniques are now routinely ap-
plied across a broad range of disciplines to map research landscapes, identify influential
publications, trace thematic evolution, and evaluate scientific impact (Donthu et al.,
2021; Mingers & Leydesdorff, 2015). What once belonged primarily to a relatively
small community of information science has increasingly become a standard research
instrument in multiple domains.

The rise of bibliometric analysis reflects a broader transformation in the way scien-
ce is studied. Over the past century, scientific literature has come to be seen not only
as arepository of findings but also as a measurable communication system whose struc-
ture can be analyzed quantitatively. Early work focused on simple counts of publica-
tions, authors, and journals. Over time, however, bibliometric methods developed into
sophisticated tools for reconstructing intellectual structures, measuring research per-
formance, and supporting science policy (Moed, 2005; Van Raan, 2005). Its use has ex-
panded rapidly across a wide range of disciplines. With large dataset from multiple data-
bases, bibliometric studies have been rapidly used in the evolution of science, which
includes international collaboration and global knowledge production, leading to macro-
level transformation over an extended period of time. Thus, such studies are a scientific
method rather than a single field of research (Kwiek, 2021).

This is also consistent with diffusion theory, which states that innovation spreads
through communication channels among members of a system (Griibler, 2016; McMas-
ter etal., 1997). A key assumption of this approach is that innovations propagate across
multiple domains and disciplines. In this sense, bibliometric analysis has spread to a wi-
de range of fields, including business, computer science, management, and medicine,
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among others (Ellegaard & Wallin, 2015). This perspective suggests that bibliometric
analysis itself can be understood as a methodological innovation, as also noted by Fas-
sin (2024), whose development and spread can be studied empirically.

Several studies have examined bibliometric and scientometric research using bi-
bliometric methods themselves, thereby establishing bibliometrics as an object of ana-
lysis in its own right. Hood and Wilson (2001) provided a comprehensive account of the
historical development, terminology, and conceptual foundations of bibliometrics, scien-
tometrics, and informetrics, highlighting the long-term evolution of the field. Ellegaard
and Wallin (2015) demonstrated the increasing role of bibliometric methods in re-
search evaluation and documented their expansion beyond library and information
science into a wide range of applied domains. More recent work by Sianchez Castillo
et al. (2024) analyzed the evolution of bibliometric and scientometric research in Sco-
pus, identifying sustained growth, increasing interdisciplinarity, and the need for fur-
ther methodological development. In parallel, Fassin (2024) interpreted the develop-
ment of bibliometrics through the lens of innovation and diffusion theory, emphasizing
the role of institutions and individual actors in shaping their trajectory.

Taken together, these contributions show that bibliometric research has undergone
substantial expansion, increased diversification, and growing institutional relevance.
Building on these insights, the present study shifts the focus from the internal charac-
teristics and development of the field to its position within the broader scientific sys-
tem. Specifically, it examines how bibliometric analysis has diffused as a methodolo-
gical practice across scientific disciplines by operationalizing its presence as a share
of total scientific output and modeling its growth using diffusion frameworks. In doing
so, the study extends existing meta-bibliometric research toward a system-level analysis
of methodological diffusion in science.

Three main reasons underscore the relevance of this research. First, it offers a way
to understand how methods are diffused through scientific communities. Second, it
helps explain why bibliometric publications have proliferated so rapidly in recent years.
Third, it raises the question of whether bibliometric research may eventually approach
a point of methodological saturation, especially where multiple studies repeatedly ana-
lyze similar research areas using comparable workflows and overlapping datasets. This
study addresses the first two questions.

Beyond addressing this gap, the present study is relevant for the research commu-
nity because it provides insight into how scientific methods themselves evolve and
become embedded within research practice. Methods do not merely support research;
they also shape how knowledge is produced, organized, evaluated, and communicated.
In this sense, the diffusion of bibliometric analysis reflects more than the growth of
a single technique. It signals a broader transformation in which science increasingly
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incorporates formalized tools to observe and evaluate its own output. As bibliometric
analysis becomes more widely adopted across disciplines, it also becomes part of the
research infrastructure of science itself. Studying this shift is therefore important not
only for understanding bibliometrics but also for understanding a system-level change
in how scientific communities generate and structure knowledge.

This interpretation is also consistent with sociological and epistemological accounts
of science that emphasize the collective and historically situated nature of knowledge
production. In Fleckian terms, scientific thinking develops within “thought collectives”
and “thought styles”, meaning that methods do not diffuse merely as neutral tools, but
become embedded in shared ways of seeing, classifying, and evaluating scientific work.
As Sady (2026) notes in his discussion of Fleck, “thinking is a collective activity” and
what scientists think and see depends on the thought collective to which they belong.
This perspective strengthens the rationale for treating the diffusion of bibliometric ana-
lysis not only as a technical expansion, but also as a transformation in scientific prac-
tice.

The present study addresses these issues by combining two perspectives that are
often treated separately. The first is historiographical: it reconstructs the evolution of
bibliometrics from statistical bibliography and citation indexing to contemporary soft-
ware-supported science mapping and responsible metrics. The second is quantitative:
it estimates the annual share of bibliometric studies in global scientific output between
1980 and 2025 using publication counts from Scopus and Web of Science.

The central argument advanced here is that bibliometrics should be understood not
only as a method for studying science but also as a methodological innovation that has
undergone invention, specialist adoption, infrastructural expansion, levelling, and mass
diffusion. By integrating historical reconstruction with empirical diffusion analysis, the
article contributes to the body of bibliometrics, scientometrics, and meta-research.

2. Historical evolution of bibliometric methods

2.1. Proto-bibliometrics and statistical bibliography

The intellectual roots of bibliometrics predate the formal emergence of the term
itself. Although bibliometrics is often associated with the 20th century, its origins can
be traced much further back. Practices resembling citation analysis existed in earlier
scholarly traditions, including the systematic referencing of legal precedents and the
cross-referencing of religious texts, such as in Biblical and Talmudic scholarship (Hood
& Wilson, 2001). These early forms of structured referencing indicate that the idea of
linking documents through citations predates the formal emergence of bibliometric
methods, even if it was not yet formalized or quantified. In this sense, bibliometric
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thinking can be understood as an extension of long-standing scholarly practices of orga-
nizing knowledge through textual linkage. In the late nineteenth and early twentieth
centuries, scholars began using quantitative approaches to describe the growth and
distribution of literature, often under the label “statistical bibliography” (Pritchard,
1969; Sengupta, 1992). The early development of the field was also characterized by
overlapping and evolving terminology, particularly between bibliometrics, sciento-
metrics, and informetrics, reflecting both conceptual ambiguity and the gradual conso-
lidation of the domain (Hood & Wilson, 2001). These early efforts were linked both to
practical library management and to broader attempts to understand the development
of scientific knowledge through documentary traces. The purpose of this reconstruc-
tion is not merely descriptive. It establishes the developmental preconditions that
made later large-scale diffusion possible, thereby providing the historical rationale for
interpreting bibliometrics as a methodological innovation that subsequently spread
through the scientific system.

Several early studies proved foundational. In 1896, Campbell published the first
article, which pointed toward the need for literature indexation, due to the explosive
growth of the (here: chemistry) literature. Although Campbell did not construct any
specific method himself, he brought the attention of the scientific world to the problem.
In 1917, Cole and Eales analyzed comparative anatomy literature and demonstrated
that publication counts could be used to reconstruct the historical development of
a scientific field (Pritchard, 1969; Sengupta, 1992). In 1923, Hulme used statistical
methods to examine patents and scientific documents, explicitly naming the approach
“statistical bibliography” and linking documentary growth to broader processes of so-
cial and technological development (Pritchard, 1969; Sengupta, 1992). Equally impor-
tant was the discovery of regularities in scientific communication. In 1926, Lotka
demonstrated that scientific productivity follows a highly skewed distribution, in which
a small minority of authors produce a disproportionately large share of scientific publi-
cations. In 1934, Bradford demonstrated that literature on a subject tends to concen-
trate in a core group of journals, while in 1949 Zipf identified regularities in word-fre-
quency distributions. These laws suggested that scientific communication is not ran-
dom but patterned, and therefore measurable. These early contributions are often
interpreted as precursors of bibliometric analysis, indicating that the quantitative study
of scientific literature predates the formal introduction of the term “bibliometrics”
(Hood & Wilson, 2001).

In retrospect, proto-bibliometrics transformed bibliography from a descriptive and
historical practice into a nascent measurement technique. What remained missing,
however, was a robust mechanism for tracing the intellectual relations between docu-
ments. That missing link would be provided by citation indexing.
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2.2. The emergence of scientometrics: Garfield, Price, and citation indexing

A decisive transformation occurred in the mid-twentieth century with the work of
Eugene Garfield and Derek de Solla Price. In 1955, Garfield proposed citation indexing
as a means of linking scientific papers through their references. Rather than relying
only on titles, subject headings, or keywords, citation indexing allowed publications to
be connected through explicit acts of scholarly acknowledgement. This innovation ulti-
mately led to the creation of the Science Citation Index and made large-scale citation
analysis possible.

In parallel, in 1963 Price reconceptualized science as a measurable system. In
Little Science, Big Science, he argued that scientific output grows exponentially and
introduced concepts such as the “research front” and “invisible colleges,” thereby mov-
ing beyond static counts of publications toward a systemic understanding of scientific
communication. Price’s work was foundational not only for scientometrics but also for
the broader “science of science” tradition (Mingers & Leydesdorff, 2015; Furner,
2003).

The terminology of the field also became more clearly defined during this period.
In 1969, Pritchard introduced the term bibliometrics as a replacement for the older
label “statistical bibliography,” while Nalimov and Mulchenko defined scientometrics
as the quantitative study of science as an informational process (Mingers & Leydes-
dorff, 2015; Sengupta, 1992). Taking together, these developments transformed biblio-
metrics from a loose collection of descriptive techniques into an emerging methodology
for studying science. This period also marks the institutionalization of bibliometrics,
with the establishment of citation indexing systems, the development of specialized
journals such as Scientometrics, and the emergence of dedicated research communi-
ties, which collectively contributed to its stabilization as a recognized scientific domain
(Garfield, 1979; Hood & Wilson, 2001; Ellegaard & Wallin, 2015).

2.3. Structural bibliometrics and science mapping

During the 1970s and 1980s, bibliometric research shifted from counting units to
analyzing relationships. This structural turn was enabled by relational methods that
treated science as a network of linked documents, authors, and concepts. One of the
most influential of these methods was co-citation analysis, developed independently by
Small and Marshakova in 1973. Co-citation assumes that if two publications are fre-
quently cited together, they are likely to share an intellectual or thematic connection.

Bibliographic coupling, originally proposed by Kessler in 1963, offered a comple-
mentary view by linking papers that cite the same references. Later, in 1981 White and
Griffith extended co-citation analysis to authors, thereby enabling the mapping of in-
tellectual traditions and schools of thought within disciplines. In 1983, Callon and
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colleagues added co-word analysis, which used keyword co-occurrence to reveal concep-
tual structures directly from the content of publications rather than from citation
relations alone (Callon et al., 1991; Cobo et al., 2011).

These methods transformed bibliometrics into an instrument for science mapping.
From then on, instead of producing only rankings or counts, bibliometric analyses
gained the ability to visualize clusters, research fronts, and thematic relationships. Bi-
bliometrics increasingly served as a way of reconstructing the architecture of know-
ledge itself. These developments expanded the analytical capacity of bibliometrics, but
their broader diffusion remained limited until later infrastructural changes reduced the
barriers to entry.

2.4. Conceptual consolidation and typological frameworks

By the late 1990s, bibliometrics had reached a level of conceptual maturity that
caused systematic typologization. One influential distinction separated descriptive
bibliometrics from evaluative bibliometrics, the former focusing on communication pat-
terns and the latter on assessment and performance (Van Leeuwen, 2004). Another
distinction separated performance analysis from science mapping, emphasizing the dif-
ference between measuring productivity and impact on the one hand and reconstruct-
ing knowledge structures on the other (Noyons et al., 1999; Donthu et al., 2021).

This conceptual consolidation had several effects. It clarified the aims of different
bibliometric studies, distinguished indicator-based evaluation from relational mapping,
and strengthened the methodological identity of the field. It also aligned bibliometrics
more closely with research policy, since evaluative bibliometrics became increasingly
important in the governance of scientific systems (Moed, 2005; Van Raan, 2005).

2.5. Operationalization, software, and methodological standardization

The mid-2000s brought a decisive process of operationalization. Bibliometric practi-
ce increasingly took the form of workflow-based analysis involving data collection and
cleaning, clustering, visualization, and interpretation (Cobo et al., 2011). Simultaneous-
ly, the proliferation of digital citation databases, most notably the online expansion of
Web of Science and the launch of Scopus in 2004, increased the accessibility of biblio-
graphic data.

Software development proved especially impactful. Programs such as VOSviewer
and CiteSpace, followed later by bibliometrix, automated many of the technical steps
that had previously required substantial expertise in data handling and network ana-
lysis. These tools significantly reduced the methodological barrier to entry and faci-
litated the spread of bibliometric analysis into disciplines whose researchers were not
trained in scientometrics itself (Van Eck & Waltman, 2014; Cobo et al., 2011).
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This phase also brought indicator standardization and normalization debates, es-
pecially in evaluative contexts. The h-index, field-normalized citation indicators, and
publication-level classification systems expanded the toolkit available for bibliometric
analysis (Moed, 2005; Waltman & Van Eck, 2012). In effect, bibliometrics moved from
a specialist methodology to an increasingly applicable research infrastructure.

2.6. Reflexive bibliometrics and responsible metrics

From roughly the mid-2010s onward, bibliometrics entered a more reflexive phase.
The rapid spread of indicators in research evaluation generated increasing concern
about the performative effects of metrics, the misuse of citation-based indicators, and
the need for responsible assessment frameworks. These concerns were articulated in
influential statements such as the Leiden Manifesto (Hicks et al., 2015) and The Metric
Tide (Wilsdon et al., 2015). from 2015.

Taken together, these stages suggest that the development of bibliometric metho-
dology has proceeded through a sequence of relatively distinct phases, each characte-
rized by new conceptual frameworks, analytical techniques, and infrastructural condi-
tions. Importantly, the duration of these phases appears to have shortened over time.
Early developments—such as the emergence of statistical bibliography and the founda-
tional laws of scientific communication—unfolded over several decades. By contrast,
more recent phases associated with digital infrastructures, specialized software, and
methodological standardization have emerged within much shorter time spans. As are-
sult, contemporary developments in bibliometrics increasingly overlap and interact,
rather than forming clearly separated historical epochs.

Recent studies have further emphasized the institutional embedding of bibliometric
indicators within research governance and evaluation systems, highlighting their role
not only as analytical tools but also as instruments shaping scientific practice (e.g., Bli-
mel & Schniedermann, 2020). More recent work has emphasized bibliometrics as
a boundary object linking researchers, evaluators, managers, and policymakers, while
also drawing attention to reproducibility, reporting quality, and methodological trans-
parency (Leydesdorff et al., 2016; Ng et al., 2025). Over time, bibliometric methods in-
creasingly moved beyond their original analytical function and became embedded in
systems of research evaluation, funding allocation, and institutional assessment, there-
by reinforcing their role within the broader scientific infrastructure (Moed, 2005; Hicks
etal., 2015; Ellegaard & Wallin, 2015; Bliimel & Schniedermann, 2020). The question
is no longer simply whether bibliometric techniques can be used, but how they should
be used responsibly. This reflexive turn is crucial for interpreting the present study:
the diffusion of bibliometrics is not merely a story of technical success but also one of
institutional embedding and methodological self-critique.
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3. Methods

The study adopts a longitudinal meta-scientific design in which bibliometric analysis
is treated as a research method whose prevalence can be measured over time. Annual
counts of bibliometric studies were compared with total scientific output between 1980
and 2025 to estimate the relative diffusion of bibliometric methods within the scientific
literature.

The queries were made on the 9™ of March 2026. Publication data were retrieved
from both Scopus and Web of Science. Studies retrieved from these two databases are
crucial as cross-database analysis provides a more robust analysis in longitudinal stu-
dies with large reducing potential biases (Kwiek et al., 2024). In both databases, the
denominator (as later explained, for the diffusion index) consisted of all indexed articles
and reviews published in a given year. The numerator consisted of records retrieved
through keyword-based searches designed to capture bibliometric and scientometric
studies. The search terms included bibliometric*, scientometric*, informetric*, “scien-

” o« ” o«

ce mapping”, “bibliometric analysis”, “bibliometric review”, “citation analysis”, “co-cita-
tion analysis”, “bibliographic coupling”, “co-word analysis”, “keyword co-occurrence”,
and names of major bibliometric software tools such as VOSviewer, CiteSpace, biblio-
metrix, HistCite, and SciMAT. In Scopus, a short exclusion block was additionally used
to remove clearly unrelated uses of the term metrics (e.g., sports metrics, financial
metrics, web analytics). The final queries are reproduced in Appendix A. Due to the
broad scope of the study, the abstract screening has been omitted.

The selection of search terms was designed to operationalize bibliometric research
as a measurable category by capturing it at multiple levels of expression. The query
includes (i) standard terminology widely used within the field of bibliometrics and
scientometrics for self-identification, (ii) specific analytical techniques characteristic
of the method, (iii) commonly used workflow descriptors, and (iv) names of widely
adopted software tools. This multi-layered approach was intended to increase recall
while maintaining conceptual coherence with the methodological domain under study.

The main diffusion variable was the annual share of bibliometric studies in total
scientific output, defined as

B t
Share; = — €))

P, t
where: B, denotes the number of bibliometric studies in year £ and P, denotes the total

number of indexed articles and reviews in the same year.

This variable estimates the probability that a randomly selected scientific paper in
year tis a bibliometric study. To facilitate interpretation, bibliometric intensity was
calculated as the number of bibliometric studies per 100,000 indexed papers. This
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normalized measure also serves as a Method Diffusion Index (MDI*), allowing com-
parison of methodological prevalence across time and across databases.

To support interpretation, a set of heuristic thresholds was introduced to dis-
tinguish different stages of methodological diffusion. These thresholds do not represent
fixed or theoretically derived boundaries but rather provide an approximate catego-
rization of observed diffusion intensity. Values below 10 per 100,000 were interpreted
as niche use, values between 10 and 50 as emerging adoption, values between 50 and
150 as expanding adoption, values between 150 and 400 as mass diffusion, and values
above 400 as indicating possible early saturation conditions.

Growth dynamics were analyzed in several ways. First, compound annual growth
rates (CAGR) were calculated for bibliometric publications, total scientific output, and
bibliometric share. Second, normalized growth indices were used to compare the diver-
gence between the growth of science and the growth of bibliometric research. Third,
structural breakpoints were examined visually and substantively by assessing shifts in
the slope of the time series, especially in the logarithmic growth of bibliometric output.

Exploratory diffusion modeling was performed on the Scopus share series using
two standard sigmoidal models, the logistic and the Gompertz model, to explore possib-
le diffusion trajectories. Because the observed series has not yet clearly entered a pla-
teau, the models are interpreted as exploratory rather than definitive. Their purpose
is not to estimate a final saturation level with precision, but to provide a structured
representation of possible threshold crossings under historically grounded assum-
ptions. Diffusion processes in scientific systems often exhibit nonlinear growth trajecto-
ries characterized by slow initial uptake, rapid expansion, and eventual stabilization,
which are commonly modeled using sigmoidal functions.

Both the logistic and the Gompertz models represent diffusion processes with an
upper asymptotic limit, but they differ in shape. The logistic model assumes a more
symmetric trajectory around the inflection point, whereas the Gompertz model allows
for asymmetric growth, with a more gradual approach to saturation. Given that metho-
dological innovations may diffuse unevenly across scientific fields, the Gompertz model
may offer a more flexible representation of bibliometric expansion. Both models are
therefore used here as heuristic tools rather than deterministic forecasts. Both models
are relevant for showing scientific growth processes which provides complementary
projections of future diffusions which also provides theoretical justification of
methodological diffusion (Tattershall et al., 2021).

The logistic model was specified as

Share; = (2)

1+ e_r(t_IO)
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where: K is the asymptotic ceiling (saturation level), r is the diffusion rate, and t; is
the inflection point.

The Gompertz model was specified as:

—b (t-tp)

Share; = Ke ¢ 3)
where: K is the asymptotic ceiling (saturation level), b is the growth (diffusion) rate
parameter, t, is the inflection point.

Logistic and Gompertz models capture these dynamics by representing diffusion
processes with an upper asymptotic limit. While the logistic model assumes symmetric
diffusion around the inflection point, the Gompertz model allows for asymmetric
growth patterns frequently observed in technological and knowledge diffusion pro-
cesses.

Model parameters were estimated in Microsoft Excel using the Solver add-in
with nonlinear least-squares optimization. For each model, the asymptotic ceiling,
growth parameter, and inflection point were fitted to the annual Scopus share series
for 1980-2025 by minimizing the sum of squared errors between observed and pre-
dicted values. The fitted curves were then used to calculate goodness of fit and to
generate exploratory threshold-crossing projections beyond the observed period.
Because the empirical series has not yet reached a stable plateau, these projections
should be interpreted as scenario-based extrapolations rather than as deterministic
forecasts.

Finally, the historical narrative and the diffusion results were interpreted together.
The historical section supplied a time-coded sequence of methodological phases, while
the quantitative analysis assessed whether changes in bibliometric prevalence aligned
with infrastructural and methodological innovations. The study, therefore, treats the
diffusion of bibliometrics as both a historiographical and a measurable empirical pro-
cess. Here, bibliometric analysis itself is the unit of analysis, providing methodological
evolution, which is one of the features of scientific publishing (Kwiek, 2021).

4. Results

4.1. Growth of global scientific output

Between 1980 and 2025, total scientific output increased substantially in both data-
bases. In Scopus, annual output grew from 581,070 publications in 1980 to 3,577,694
in 2025, corresponding to a growth factor of 6.16. In Web of Science, the comparable
increase was from 445,654 to 3,061,219, or a factor of 6.87. The corresponding CAGR
values were 4.1% in Scopus and 4.4% in Web of Science (Table 1).
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These results are consistent with the longrun expansion of global scientific
publishing documented in the scientometric literature (Price, 1963; Moed, 2005),
which in fact gave way to establishing the bibliometric method. Overall, both databases
reveal a steady and sustained growth of global scientific production over the past four
decades.

Table 1. Annual publication counts used in the diffusion analysis.
Source: data obtained from Scopus and Web of Science databases

Year ) S.copus ) Scopus ) WOS ) WoS
bibliometric total bibliometric total
1980 30 581,070 20 445,654
1985 52 691,048 36 533,324
1990 84 744,004 48 595,868
1995 133 861,179 87 690,841
2000 223 1,069,481 142 831,113
2005 389 1,296,744 255 1,045,674
2010 908 1,655,854 651 1,485,805
2015 1,622 2,123,311 1,341 | 1,917,435
2020 4,220 2,831,667 3,510 2,655,907
2025 15,082 3,577,694 11,472 = 3,061,219

Note: The complete dataset with yearly values was used for all calculations and model-
ing procedures.

4.2. Growth of bibliometric studies

The growth of bibliometric publications was far more pronounced. In Scopus, the

number of bibliometric studies increased from 30 in 1980 to 15,082 in 2025, repre-
senting a multiplication factor of 502.7. In Web of Science, the number rose from 20
to 11,472, a factor of 573.6. The CAGR of bibliometric publications was 14.8% in
Scopus and 15.2% in Web of Science. Bibliometric output thus grew far faster than
science itself. To illustrate the difference in growth trajectories between overall scienti-
fic output and bibliometric studies, both series were normalized to their 1980 values
and plotted on a logarithmic scale (Fig. 1).
Note: The divergence widens markedly after the mid-2000s and especially after 2016,
indicating that bibliometric research has grown substantially faster than the literature
it analyzes. Although bibliometric publications remain a small fraction of total scientific
output, their growth rate has substantially exceeded the overall expansion of scientific
literature.
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normalized to 1980 = 1, and shown on a logarithmic scale

4.3. Relative diffusion of bibliometric methods

Normalization relative to total scientific output reveals the scale of methodological
diffusion more clearly. In Scopus, the bibliometric share rose from 0.005% in 1980 to
0.422% in 2025. In Web of Science, it increased from 0.004% to 0.375% over the same
period. The relative prevalence of bibliometric studies therefore increased appro-
ximately 81.7-fold in Scopus and 83.5-fold in Web of Science. Expressed as bibliometric
intensity, the Scopus series rose from 5.2 bibliometric studies per 100,000 papers in
1980 to 421.6 in 2025, while the Web of Science series rose from 4.5 to 374.8. Despite
notable differences in absolute numbers, both databases display similar proportional

trajectories (Table 2).

Table 2. Benchmark values for bibliometric diffusion in Scopus and Web of Science

Scopus Web of Science
Year Bibslti‘(l)(tlril‘f:ric Sl(m()z;‘e Intensity Bibslti‘(l)(tlril‘f:ric Sl(m()z;‘e Intensity
1980 30  0.005 5.2 20 0.004 4.5
1990 84  0.011 11.3 48 = 0.008 8.1
2000 223 | 0.021 20.9 142 @ 0.017 17.1
2010 908 0.055 54.8 651 0.044 43.8
2020 4,220  0.149 149.0 3,510 0.132 132.2
2025 15,082  0.422 421.6 11,472 0.375 374.8

Source: own calculations, based on the data from Scopus and Web of Science databases



Diffusion of Bibliometrics in Global Scientific Publishing 145

4.4. Diffusion phases and structural breakpoints

The time series suggests three main phases of methodological diffusion. The first
phase, extending roughly from 1980 to 2000, is characterized by low prevalence and
gradual growth. Bibliometric analysis remained largely concentrated within sciento-
metrics, information science, and related specialist domains. The second phase, from
approximately 2000 to 2015, shows steadier but still moderate expansion. This interval
aligns with the broader digitalization of citation indexing, the online expansion of Web
of Science, and the launch of Scopus in 2004. The third phase begins in the mid-2010s
and is marked by pronounced acceleration, especially after 2016-2018. The timing
closely matches the widespread adoption of dedicated bibliometric software, including
VOSviewer, CiteSpace, and bibliometrix.

A simple comparison of pre- and post-2016 growth rates illustrate this shift.
Between 2000 and 2015, the number of Scopus-indexed bibliometric studies increased
from 223 to 1,622, a factor of 7.3. Between 2016 and 2025, however, the number in-
creased from 1,724 to 15,082, a factor of 8.7 over a much shorter interval. In annual
terms, the post-2016 growth was clearly steeper. This pattern strongly suggests a me-
thodological shift associated with software-enabled levelling of bibliometric analysis
(Fig. 2).
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Fig. 2. Diffusion of bibliometric studies within global scientific output, 1980-2025

Note: The figure plots bibliometric share in Scopus and Web of Science. Vertical refe-
rence lines mark historically meaningful transition points associated with database ex-
pansion (2004), software diffusion (2017), and a tentative post-2022 Al-assisted phase.
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4.5. Diffusion modeling and threshold forecasts

Exploratory model fitting indicates that the observed diffusion of bibliometric
studies is consistent with a non-linear adoption process. Model fit was evaluated using
the root mean squared error (RMSE), which measures the average deviation between
observed values and model predictions; lower RMSE values indicate a better fit. The
logistic model achieved an RMSE of 0.000157, while the Gompertz model achieved an
RMSE of 0.000211.

Both models closely reproduce the historical share series through 2025 but diverge
in longer-horizon projections because the observed data have not yet entered a stable
plateau. The logistic model implies a higher eventual ceiling and faster late-stage
growth, whereas the Gompertz model yields a more conservative trajectory.

Using the fitted models as exploratory scenario tools, the Scopus share series is
projected to cross the 0.5% threshold around 2027 in both specifications. The 1.0%
threshold is reached around 2031 in the logistic model and around 2034 in the Gom-
pertz model. These results should not be interpreted as precise predictions of satu-
ration, but rather as structured estimates of when bibliometric studies may transition
from mass diffusion toward a more deeply embedded methodological position within
the scientific literature (Fig. 3).
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Fig. 3. Observed bibliometric share in Scopus (1980-2025)
with exploratory logistic and Gompertz projections to 2040

Note: Model parameters were estimated in Microsoft Excel Solver by nonlinear least-
squares fitting. Dotted horizontal lines indicate the 0.5% and 1.0% thresholds used in
the discussion of diffusion stages.
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4.6. Method Diffusion Index

The bibliometric intensity series can be interpreted as a Method Diffusion Index
(MDI). For Scopus, the index moved from niche use in the 1980s (fewer than 10
studies per 100,000 papers), to emerging adoption in the 1990s, to expanding adoption
by approximately 2010, and to mass diffusion after 2020. By 2025, the Scopus value
exceeded 400 per 100,000, placing the method at the threshold of what may be termed
possible early saturation conditions. The Web of Science series yields the same basic
conclusion, though at a somewhat lower terminal value. Together, the two databases
suggest that bibliometric analysis has already moved beyond specialist use and entered
a broadly diffused methodological stage (Fig. 4).
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Fig. 4. Method Diffusion Index / bibliometric intensity, expressed as the number
of bibliometric studies per 100,000 papers

Note: Both databases show closely parallel trajectories, despite considerable differen-
ces in their indexed volume.

4.7. Field-level diffusion of bibliometric methods

To complement the aggregate diffusion analysis, a preliminary field-level examina-
tion was conducted using subject categories, now from the Scopus database only. Six
largest domains were selected — Social Sciences, Medicine, Computer Science, Busi-
ness, Management and Accounting, Environmental Science, and Engineering - to as-
sess how the adoption of bibliometric methods is distributed across disciplinary con-
texts (Fig. 5). The exact numbers are shown in Appendix B.
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The data indicates that the diffusion of bibliometric methods is not only a process
of overall growth but also one of structural redistribution. In 1980, bibliometric studies
were highly concentrated within a small number of fields, with Social Sciences ac-
counting for approximately 44% of the six-field total, followed by Computer Science and
Engineering at roughly 22% each. Medicine represented less than 10%, while Business
and Environmental Science were marginal.

Biochemistry, Genetics and Molecular Biology
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Arts and
Humanities

3%
1
3%
Other
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Agricultural and

Biological Sciences
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Engineering
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Environmental
Science
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Computer Science
10%
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15%

Fig. 5. Share of subject areas applying bibliometric methods. Source: Scopus

By 2025, this structure had changed substantially. Although Social Sciences
remained the largest field in absolute terms, its share declined to approximately 27%.
At the same time, other fields increased their relative presence, resulting in a more ba-
lanced distribution: Medicine accounted for roughly 22%, while Business, Engineering,
and Environmental Science each contributed between 12% and 14%, and Computer
Science approximately 11%. This shift suggests that bibliometric analysis has moved
from a relatively concentrated disciplinary base toward a more generalized presence
across the scientific system (Fig. 6).
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The temporal patterns suggest that disciplines have played different roles in the
diffusion process. Social Sciences and Computer Science appear as early adopting do-
mains, with relatively high levels of bibliometric activity already visible in the 1980s
and 1990s. In particular, Computer Science shows strong early prominence but a de-
clining relative share over time, indicating that while bibliometric methods were
adopted early in this field, their subsequent growth was less pronounced compared to
other domains.
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Fig. 6. Growth of the bibliometric method use in the largest subject categories, absolute
numbers, 2006-2025. Source: own study, based on Scopus data

Medicine, by contrast, represents a case of sustained and accelerating adoption.
From a relatively small base in 1980, bibliometric studies in Medicine increased
dramatically over the study period, both in absolute terms and relative importance.
This pattern suggests that bibliometric methods have become increasingly integrated
into mainstream research practices in literature-intensive and evaluation-sensitive do-
mains.

The most notable recent development is the rapid expansion of bibliometric studies
in Business, Management and Accounting, Environmental Science, and Engineering.
Between approximately 2015 and 2025, these fields exhibit the steepest growth tra-
jectories, with increases on the order of one to two magnitudes within a relatively short
period. This late-stage acceleration indicates that the current phase of diffusion is being
driven less by the original methodological core and more by expansion into applied and
policy-relevant research areas.
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This pattern is consistent with the interpretation that bibliometric analysis has
transitioned from a specialist or semi-specialist method to a broadly accessible analyti-
cal tool. Once methodological workflows became standardized and supported by dedi-
cated software, barriers to entry decreased substantially, enabling rapid uptake in fields
where bibliometric techniques had previously been less common.

A further observation is the temporal alignment of growth acceleration across
multiple fields. Around the mid-2010s, most categories exhibit a visible increase in
growth rates. The simultaneity of this shift across diverse disciplines suggests the
presence of a common enabling factor rather than field-specific drivers alone. This sup-
ports the interpretation advanced earlier in the paper that infrastructural develop-
ments—particularly the availability of user-friendly bibliometric software and standar-
dized analytical workflows—played a decisive role in facilitating diffusion.

The logarithmic representation reveals a transition from early volatility to later
convergence across fields. The pronounced fluctuations in the early period reflect low
absolute counts, whereas the more parallel trajectories observed after the mid-2010s
indicate increasingly similar growth rates across disciplines (Fig. 7).
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Fig. 7. Growth of the bibliometric method use in the largest subject categories, logarithmic
scale, 1980-2025. Source: own study, based on Scopus data

Taken together, the field-level patterns suggest that bibliometric analysis has under-
gone a transition from disciplinary concentration to cross-disciplinary normalization.
Early adoption was strongest in fields closely related to information processing and
methodological reflection, while later diffusion has been characterized by rapid ex-
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pansion into applied and interdisciplinary domains. As a result, bibliometric methods
are no longer confined to their original disciplinary contexts but are increasingly
embedded across a wide range of scientific fields. This redistribution is analytically
significant because it indicates that the diffusion of bibliometric methods is not merely
a matter of increasing frequency, but also a transformation in their role within the
scientific system. The method appears to be moving toward a more generalized and
routine position within research practice, consistent with the broader pattern of mass
methodological diffusion identified in the aggregate analysis. This pattern indicates that
bibliometric analysis has transitioned from domain-specific adoption to system-wide
methodological normalization, reinforcing the interpretation of bibliometrics as a gene-
ral-purpose research instrument rather than a field-specific technique.

5. Discussion

Bibliometric analysis has undergone a genuine process of methodological diffusion
within the global scientific publishing environment. As shown in Section 4.2, biblio-
metric studies have grown substantially faster than overall scientific output. Between
1980 and 2025, total scientific output in Scopus increased by about a factor of six, while
bibliometric studies increased by more than a factor of 500. In terms of relative pre-
valence, bibliometric research expanded roughly eightyfold. That is a transformation
in the place of the method within science, not simply a by-product of larger publication
volumes.

Bibliometric analysis has been growing throughout various fields. This is also in
line with diffusion theory, which holds that communication among system members
facilitates the spread of innovation (Grubler, 2016). The spread occurs through various
channels and disciplines, which is one of the major postulates of diffusion theory
(McMaster et al., 1997). As suggested by this theory, the spread of bibliometric analy-
sis spans multiple disciplines, such as management, medicine, computer science, and
business, to name a few (Ellegaard & Wallin, 2015).

This diffusion trajectory is best understood through a layered historical lens. The
early period of bibliometrics was one of methodological invention: statistical biblio-
graphy, bibliometric laws, citation indexing, and network concepts were all established
before widespread diffusion occurred (Garfield, 1955; Lotka, 1926; Price, 1963; Prit-
chard, 1969). The subsequent period was one of specialist adoption, in which sciento-
metrics developed as an identifiable research community with its own conceptual voca-
bulary and analytical techniques (Mingers & Leydesdorff, 2015; Moed, 2005). Only
later, as digital infrastructures expanded and bibliometric software became available,
did the method move beyond specialist boundaries and become widely portable across
disciplines.
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The empirical diffusion curve closely mirrors this historical evolution. The low-
share regime of 1980-2000 corresponds to the period in which bibliometrics remained
concentrated in scientometrics, information science, and a relatively small set of re-
search-evaluation contexts. The moderate-growth period of 2000-2015 aligns with the
expansion of online citation databases and the broader digitization of scholarly infra-
structures. The sharp acceleration after 2016-2018 corresponds to what may plausibly
be termed software-enabled methodological levelling. Tools such as VOSviewer, Cite-
Space, and bibliometrix lowered the practical barriers to entry so substantially that
bibliometric analysis became available to researchers with limited formal training in
scientometrics (Cobo et al., 2011; Van Eck & Waltman, 2014).

The software effect appears to be the most important single structural shift in the
series. The uptake of bibliometric analysis does not seem to follow a smooth, uninter-
rupted curve but rather a punctuated one, in which new infrastructural conditions
trigger further diffusion. In that sense, bibliometrics may resemble technology as much
as methodology. Once the cost of implementing the method falls, adoption accelerates.
However, such analyses need careful attention in database selection, transparency, and
retrieval protocols (Kwiek et al., 2024).

The slope observed after 2022 may suggest the beginning of another transition,
although the available evidence remains preliminary. One plausible explanation is the
growing integration of artificial intelligence (Al) into research workflows, particularly
in literature analysis and evidence synthesis. This interpretation is consistent with
broader observations that generative Al tools are spreading into knowledge-related
practices faster than robust evidence about their consequences is being produced.
Kleiber makes a similar point in the context of education, noting that generative
Al tools are moving into schools very rapidly, while solid research on the consequences
of this trend develops much more slowly (Kleiber, 2026a). Recent studies indicate
that large language models and Al-assisted tools can support tasks such as abstract
screening, data extraction, text summarization, and even elements of systematic re-
view production (Gartlehner et al., 2024; Khraisha et al., 2024; Ribeiro Junior et al.,
2026).

From the perspective of methodological diffusion, this development may represent
a further reduction in the practical and cognitive costs associated with conducting
bibliometric studies. Just as dedicated software tools in the mid-2010s lowered
technical barriers and enabled broader adoption, Al-based tools may now reduce the
effort required for data processing, interpretation, and reporting. In this sense, Al does
not introduce an entirely new methodological paradigm, but rather acts as an acce-
lerant of existing workflows, potentially intensifying the ongoing diffusion of biblio-
metric analysis.
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At the same time, this development raises important methodological and epistemic
questions. These concerns also align with broader discussions on Al ethics, where
transparency, responsibility, privacy, and human oversight are treated as central con-
ditions for socially beneficial Al deployment (Kleiber, 2026b). Some studies suggest
that Al-assisted processes may introduce risks related to reproducibility, transparency,
and the reliability of synthesized evidence (e.g., Khraisha et al., 2024; Ribeiro Junior
et al., 2026). Thus, while Al may facilitate further expansion of bibliometric research,
it may also amplify concerns already present in the field, including standardization,
redundancy, and the quality of analytical outputs.

At present, however, the time series remains too short to attribute a distinct struc-
tural phase to Al with confidence. The recent acceleration may still reflect the momen-
tum of the software-driven expansion that began in the previous decade. Nevertheless,
Al-assisted research practices are likely to become an increasingly important factor
shaping the future trajectory of bibliometric diffusion.

The exploratory model fits likewise point to an important but carefully delimited
conclusion. Both the logistic and Gompertz curves imply that bibliometric share may
cross 0.5% in the near future and could reach 1.0% within roughly one to two decades,
depending on the shape of later-stage diffusion. Yet these estimates should not be
interpreted as forecasts of inevitable saturation. The series has not yet entered a clear
plateau, and any inferred ceiling remains highly sensitive to the fitted model. The value
of the modeling exercise lies less in precise long-term prediction than in demonstrating
that bibliometric diffusion has reached a stage at which threshold analysis becomes
meaningful. So far, these calculations can be taken more as a heuristic and possibilities,
as shown in Fig. 8.

PROTO- SCIENTOMETRICS | STRUCTURAL TYPOLOGICAL | OPERATIONALI| REFLEXIVE
G313 (€3 FOUNDATIONS! BIBLIOMETRICS | CONSOLIDATION ZATION BIBLIOMETRICS

1900 1925 ‘1950 19?5 2000 201 0
A
Share of
Bibliometric
Studies !
Acceleration |
Expansion Phase liase
Niche Stage i
1980 2000 2015 2025 %

Fig. 8. Heuristic timeline integrating the historical evolution of bibliometric methodology
with the empirical diffusion of bibliometric studies
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Note: The upper timeline summarizes major methodological phases identified in the
literature, while the lower curve represents the observed growth in the share of biblio-
metric studies. The figure is intended as a conceptual visualization rather than a pre-
cise chronological mapping.

This leads directly to the question of saturation. In strict diffusion theory, satura-
tion implies that growth decelerates because a method has reached the practical limit
of its adoption. The current data do not yet show that pattern. On the contrary, the
share series remains steeply upward-sloping. Still, the idea of saturation remains ana-
lytically useful if it is treated as potential rather than actual. A method may approach
functional saturation not only when its share stops growing, but also when its marginal
contribution declines, i.e., when increasing numbers of studies repeatedly analyze the
same or very similar topics. The present study could not measure topic redundancy
directly, but the conceptual framework developed here suggests that future work
should compare the growth of bibliometric studies with the growth of new topics,
clusters, or keywords in science.

The broader implication is that bibliometrics has become part of the internal
reflexivity of science. Scientific communities are no longer only producing knowledge;
they are increasingly producing quantitative analyses of the production of knowledge
itself. This point can also be read through Fleck’s account of scientific knowledge as
a collective process. Sady emphasizes that, in Fleck’s view, scientific facts and ways of
thinking change together: “new facts can be discovered only through new thinking”
(Sady, 2026). From this perspective, the diffusion of bibliometric analysis is not simply
a growth in the number of studies, but part of a broader change in how scientific
communities observe, classify, and make sense of their own activity. In this sense, the
rapid growth of bibliometric studies is part of a wider movement toward meta-scientific
self-observation. That movement has obvious benefits: improved synthesis, greater
visibility of knowledge structures, and more systematic evaluation. At the same time,
it also carries risks, including methodological standardization without sufficient critical
reflection, increasing redundancy, and the reification of indicators into ends in them-
selves (Hicks et al., 2015; Wilsdon et al., 2015).

The study also contributes conceptually by suggesting that bibliometrics can serve
as a case study in the diffusion of scientific methods more generally. Its trajectory can
be summarized as a sequence of invention, specialist adoption, infrastructural expan-
sion, methodological levelling, and mass diffusion. Such a framework may be useful
beyond bibliometrics, especially for the study of how computational and synthesis-
oriented methods spread across scientific systems. Bibliometrics thus represents not
only a method for studying the evolution of science, but also an instructive case of how
scientific methods themselves emerge, spread, and potentially saturate.
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6. Limitations and conclusion

Several limitations should be noted. First, the retrieval of bibliometric studies de-
pends on keyword-based queries and therefore cannot be assumed to identify every
relevant publication with perfect precision and recall. Second, database coverage
changes over time, especially in relation to language, discipline, and source type.
Although the similarity between Scopus and Web of Science trajectories increases con-
fidence in the findings, the series still reflects database-specific indexing decisions.
Third, the diffusion models are exploratory. Because the observed curve has not clearly
plateaued, fitted saturation levels should be treated as scenario tools rather than de-
finitive forecasts.

Within these limits, the study nevertheless makes three contributions. Empirically,
it provides a long-run estimate of bibliometric studies as a share of global scientific
output. Historically, it connects the diffusion curve to the conceptual and infrastructural
evolution of bibliometric methodology. Theoretically, it proposes that bibliometrics can
be interpreted as a scientific method that has undergone diffusion through the scien-
tific system, which can help to provide empirical evidence from the historical evolution
and diffusion (Kwiek, 2021).

Bibliometric studies increased from 30 papers in 1980 to 15,082 in 2025 in Scopus,
while their share rose from 0.005% to 0.422%. Their intensity rose from 5.2 to 421.6
studies per 100,000 papers. Growth rates of bibliometric research substantially exce-
eded the overall expansion of scientific output, and the strongest structural accele-
ration occurred in the mid-2010s, consistent with the software-enabled levelling of
bibliometric workflows. The current series suggests continued expansion rather than
present saturation but also indicates that bibliometric analysis has entered a phase of
mass methodological diffusion and may reach more deeply embedded levels of preva-
lence in the coming decade.

Bibliometrics, in short, has moved from a niche scientometric technique to an in-
creasingly routine instrument of scientific self-analysis. Understanding that transfor-
mation is important not only for bibliometrics itself, but for the broader study of how
research methods evolve, spread, and reshape scientific practice.

Appendix A
Search strategy summary
Scopus numerator query: TITLE-ABS-KEY ( bibliometric* OR scientometric* OR

informetric* OR “science mapping” OR “bibliometric analysis” OR “bibliometric re-
view” OR “citation analysis” OR “co-citation” OR “co-citation analysis” OR “bibliogra-
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phic coupling” OR “co-word analysis” OR “keyword co-occurrence” OR vosviewer OR
citespace OR bibliometrix OR histcite OR scimat ) AND DOCTYPE (ar OR re) AND
PUBYEAR > 1979 AND NOT (“sports metrics” OR “financial metrics” OR “web
analytics”)
Scopus denominator query: DOCTYPE(ar OR re) AND PUBYEAR > 1979.

Web of Science numerator query: topic search using equivalent bibliometric and scien-
tometric terms for articles and reviews across the 1980-2025 period. Web of Science
denominator query: all indexed articles and reviews for the same period.

Appendix B

Studies mentioning bibliometric tools by field

Subject area Count
Social Sciences 27,446
Medicine 21,150
Computer Science 14,225
Business, Management and Accounting 10,467
Environmental Science 10,065
Engineering 9,039
Agricultural and Biological Sciences 5,205
Energy 4,455

Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 4,306

Source: Scopus
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Diffusion of bibliometrics in global scientific publishing

Bibliometric analysis has evolved from a specialized scientometric technique into
a widely used methodological approach across disciplines. The goal of this article
was to investigate the diffusion of bibliometric analysis within the broader
scientific system. Drawing on diffusion theory — widely applied in the social scien-
ces, as e.g. economics — this study investigates its historical development, as well
as empirical spread of bibliometric research between 1980 and 2025. Using pub-
lication data from Scopus and Web of Science, the annual share of studies using
bibliometric techniques relative to total scientific output is estimated and inter-
preted as a methodological diffusion process. The results show that such studies
in Scopus increased from 30 in 1980 to 15,082 in 2025, while their share rose
from 0.005% to 0.422%. Over the same period, total scientific output grew appro-
ximately sixfold, whereas the spread of bibliometric methods expanded more
than 500-fold. Both databases display closely aligned proportional trajectories.
The time series indicates three main transition phases associated with digital
databases, large indexing platforms, and software-enabled workflows. Exploratory
logistic and Gompertz models suggest further growth but do not yet indicate
clear saturation. The findings show that bibliometric analysis has entered a stage
of mass methodological diffusion, highlighting its increasing role as a general re-
search instrument and raising questions about methodological proliferation with-
in science.

Key words: scientometrics, bibliometric analysis, method diffusion, diffusion
theory, logistic model, Gompertz model

Dyfuzja bibliometrii w §wiatowym pi§miennictwie naukowym

Analiza bibliometryczna ewoluowata od wyspecjalizowanej techniki scientome-
trycznej do szeroko stosowanych metod w réznych dyscyplinach. Celem niniej-
szego artykulu bylto zbadanie dyfuzji analizy bibliometrycznej w szerszym syste-
mie naukowym. Opierajac sie na teorii dyfuzji - szeroko stosowanej w naukach
spolecznych, takich jak np. ekonomia - niniejsze badanie analizuje jej historyczny
rozwdj, a takze rozpowszechnienie badan bibliometrycznych w latach 1980-2025.
Na podstawie danych o publikacjach z baz Scopus i Web of Science oszacowano
roczny udzial badari wykorzystujacych techniki bibliometryczne w stosunku do
catkowitego dorobku naukowego i zinterpretowano go jako proces dyfuzji meto-
dologicznej. Wyniki pokazuja, ze liczba takich badan w bazie Scopus wzrosta z 30
w 1980 r. do 15082 w 2025 r., a ich udziat wzrést z 0,005% do 0,422%. W tym
samym okresie catkowity dorobek naukowy wzrést okoto szesciokrotnie, podczas
gdy rozpowszechnienie metod bibliometrycznych zwiekszyto sie ponad 500-krot-
nie. Obie bazy danych wykazuja $cisle powiazane proporcjonalne trajektorie.
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Szereg czasowy wskazuje na trzy gtéwne fazy przejSciowe zwiazane z cyfrowymi
bazami danych, duzymi platformami indeksujacymi oraz przeplywami pracy
opartymi na oprogramowaniu. Modele logistyczne i Gompertza sugeruja dalszy
wzrost, ale nie wskazuja jeszcze na wyrazne nasycenie. Wyniki pokazuja, ze ana-
liza bibliometryczna weszta w faze masowej dyfuzji metodologicznej, podkreslajac
jej rosnacg role jako ogdlnego narzedzia badawczego i stawiajac pytania o prolife-
racje metodologiczng w nauce.

Stowa kluczowe: scientometria, analiza bibliometryczna, dyfuzja metod, teoria
dyfuzji, model logistyczny, model Gompertza
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